WIO-CO-MPAS

Western Indian Ocean Certification of Marine Protected Area Professionals

MANUAL DO PROGRAMA

Resumo, Processos, Competéncias e Regras

2012






MANUAL DO PROGRAMA

Resumo, Processos, Competéncias e Regras

WWW.Wio-compas.org or www.wiomsa.net/wiocompas

Endorsed by:

& @WC o § &

(5]
ON PROTECTED AREAS ww'?

Funded by:

ecomap
= USAID %Y Sida M—

T
P> FROM THE AMERICAN PEOPLE

Page i


http://www.wio-compas.org or www.wiomsa.net/wiocompas

Oceano indico Ocidental - Certificacdo de Profissionais de Areas de Conservacdo Marinhas.

Direitos de autor:

ISBN:

Citacao:

Fotos de capa:
(No sentido hordrio)

MANUAL DO PROGRAMA: Resumo, Processos, Competéncias e Regras
© 2012. Centro de Recursos Costeiros e Associacdo de Ciéncias Marinhas
do Oceano indico Ocidental

WIO-COMPAS esta licenciado sob uma Creative Commons Attribution-Non
Commercial-Share Alike 3.0 Unported License.

Para mais informagdes:_http://creativecommons.org/licenses/

Centro de Recursos Costeiros
Universidade de Rhode Island
220 Sul Ferry Road
Narragansett, RI 02882

EUA

Associacdo de Ciéncias Marinhas do Oceano indico Ocidental
Rua Mizingani, Casa n°® 13644/10

Cidade de Zanzibar

Zanzibar

Caixa Postal 3298

Republica Unida da Tanzania

9987-651-02X

Centro de Recursos Costeiros e WIOMSA. 2012. Oceano indico Ocidental
- Manual do Programa de Certificacio de Profissionais de Areas de
conservacdo marinhas: Visdo Geral, Processos, Competéncias e Regras. v + 34p.

De Hoop Patrol Boat em acao © P. Chadwick, WWF SA.

Cabo Ranger Mwanapili Hamisi com Curio Traders no Mombasa Marine
Park © M. Hamisi, Servico de Vida Selvagem do Quénia. Jardim de Corais,
Parque © Marinho de Mombaca M. Hamisi, Servico Wildife do Quénia

Design da disposi¢ao: Gordon Arara

Impressao por:

Traducido por:

Jamana Printers

Helena Motta

Traduccién respaldada por: JNCC


http://creativecommons.org/licenses/

Table of Contents

DY =4 = Lo LT of 1 4 U= o o E TR v
1. Visao geral do Programa WIO-COMPAS...........iiiiiiiniiiiinetinnneinsssessssseesssaessssassssssasesns 1
1.7 CONEEXEO GOIAl cuieiiieiieiecieee ettt sttt ettt te st eseese e s e b e st e sseeseeseensessessessesseessensens 4
1.2 Situacao dos eventos WIO-COMPAS @ MPA PROS......cccvivirieienienienienesieeeetenie e see e e e s 4
1.3 Objetivo do Programa de CertifiCagao.....cccuvirriirerierininieieesieieesiesteesre et e ssesessessenens 5
1.4 Desenvolvimento ProfiSSioNal. ..ottt 6
1.6 COAigo de EtiICa @ LIEIANCA ...u.oveveeeeceeeeeeeeee s ss s ssssesssnsesneen 6
2. O Programa de CertifiCagan.......cccociieiimiiiiieiiniictiiitinsecnennesseseesessne e sass s sne s s s sanesessasene 7
2.1 NIVEIS A€ CertifiCACA0 . eouiiieieirtiteeee ettt st sttt et ebe e 7
2.2 Competéncias dos ProfisSioNais ACM ........cccecivieieiniereeesesieeseseseeesessees e ssesessessessesessessenes 10
2.3 Requisitos de ENtrada NO Programla ......ccccecveierenienenieieieesiesie s eeeeese st see s eseaense s sae e 10
2.4 Processo de CertifiCACa0 .. uuiiiiiriririeiiirieeeestestee st steses e sae e esesse e esesseee e ssessesessessensesessensesesss 11
2.5 Visdo geral do processo de avaliaao .......eeveeverieieirieieenereeeie ettt 11
2.6 Sistema de pontuacdo Para CertifiCacan ..ot 13
3. Politicas @ Procedimentos..........ccouiieiiiiiiiiinnieiinnetiietnesnesseseesssssssessasssessasssessnesessanes 14
3.1 EStrULUra d@ GOVEIMAGA0 ucueuiieuieteeteeeiesteste ettt ettt ettt b et b ettt b et b et et be st et eneeben 14
3.3 Processo de Canidatura ..c.coeoceeererieinieieeei ettt 16
3.4 Recurso da decisdo e reentrada NO ProZramia .....ccceeeeeeeerierienieneseseseensessessessesesseensessessenes 17
3.5 Ren0ovacao da CertifiCata0. ..ottt sttt sae e sse s neesesseneesesnes 18
3.6 FalSIfiCACA0 € FOM Attt sttt be et e e enes 18
3.7 ViolagBes do COdigo de Etica @ LIdEranCa .........cvecveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseisesesseessesssssssssesssesssennes 18
3.8 Qualificagtes dOS aValiadOres ..ottt 18
4. Nivel 1 ~ Certificacdo de Operagdes de Campo Maritimo........ccccceeeceirviieirinrcininnecenne 20
AT PrOCESSO .ottt sttt ettt sttt ettt ettt bbbt et e b e s b e s bt s bt e me e e et e s Rt sb e e bt e meese et e s bt e bt e bt ese e eneen 20
4.2 COMPELENCIAS 1.veuvevirrerieesieiertetesteeesestetesessesseseesessestesessessesessesseseasessessesessesseseasessesessessensesessenseseans 21
4.3 INStrumentos A AVAlIAGA0 ....iveiririeiriirieieere ettt ettt se st b et nn e ene e 21

Page iii



5. Nivel 2 ~ Certificacao de Gestao de ACM...........ucivieiiiinueinineeinnneeinnnneinsseessssaecsssssessssanes 22

5.1 PrOCESSO ..t 22
5.2 COMPETENCIAS 1 evtterieeertirietetestesteeete st esee e s e ssesesseseseesesseseesessesseseesesseseesessassesessesseseesessensesessenseneases 23
5.3 INStrumentos de AVAlIACA0 ....evvirieieirieieeetiretee ettt sttt ae e sb bt s e eneenes 23
6. Nivel 3 ~ Certificacdo de Estratégia, Politica e Planeamento..........ccccceeervrercinercucnnns 24
6.1 PrOCESSO ..ttt bbb bbb 24
5.2 COMPETANCIAS .ttt ettt b et b e st b et e e st b et e bt b et et e b st et ebe e b et e st s beseneenes 25
6.3 INStrumMENtos de AVAlIAGCE0 ..ottt ettt 25
APENDICES .....ouootiiriiiiiiineinntininnessteesaestesstessesssessstsssesssssstessesssessstsssesssssssessssssesssssssesssssssesns 26
APENICE A. BibIIOZrafia..cciiiiciciiieeeiseeesee ettt be s a e s et e ne e enea 26
Apéndice B. WIO-COMPAS Cdigo de Etica @ LId@ranCa.......oe.eveeereeeeeeeeeeeeiseeseseesssessssessessenes 27
Apéndice C. Nivel 1 - Competéncias de Operac¢8es de Campo Maritimo.......coeceeveenereccnennene. 30
Apéndice D. Nivel 2 - Competéncias de Gestao dO Site .....ccoiveveiirereerireseeeeee e 32
Apéndice E. Nivel 3 - Competéncias em matéria de estratégia, politica e planeamento ........ 35

Page iv



Agradecimentos

O programa WIO-COMPAS é o resultado de discussdes e decis@es dificeis entre varios parceiros
em toda a regido da WIO, no CRC/URI e na USAID Washington. Em primeiro lugar, um agradeci-
mento especial ao Dr. Richard Volk, que acreditou na ideia e comprometeu fundos para apoiar o
desenvolvimento do Programa WIO-COMPAS em 2006. Estamos em divida para com a USAID, Sida
e ReCoMaP, que forneceram financiamento basico para o programa, e com outros parceiros como
WWF Africa do Sul e WWF Tanzania, Kenya Wildlife Service, Cape Nature, South Africa National
Parks, Ezemvelo KZN Wildlife e a Marine Parks and Reserve Units, Tanzania, pelo apoio em espécie
e material para os varios eventos de avaliacdo para certificagdo.

O Conselho de Curadores da WIOMSA tem desempenhado um papel de lideranca na construgdo,
apoio e promocado do jovem programa. As agéncias de gestao das areas de conservacao de de
cada pais forneceram orientacdes, contribui¢cbes em espécie, e o seu pessoal. Reconhecemos os
seguintes lideres que apoiaram a WIO-COMPAS ao longo dos anos: Dra. Nyawira Muthiga, Dr. Nir-
mal Shah, Dr. Salomao Bandeira, Dra. Margareth Kyewalyanga, Dr. Pascale Chabanet, Prof. Rudy
van der Elst, Prof. Nils Kautsky, Prof. Micheni Ntiba, Sra. Indu Hewawasam, Prof Ron Johnstone, Sr.
Ali Kaka e Sr. Cedric Coetzee. Eles forneceram muitos comentarios e contribui¢8es Uteis que foram
incorporados neste manual.

Outro grupo igualmente excepcional de pessoas que contribuiram para o desenvolvimento deste
manual, seja através da participacdo em eventos de avaliacao como Avaliadores, seja em reunides
de avaliagdo como especialistas, sao Glenn Ricci, Lesley Squillante, Dr. Julius Francis, Lawrence
Sisitka, Lilian Omolo, Dr. Peter Chadwick e Dr. Arthur Tuda. Agradecemos a este grupo o seu con-
tributo e empenho.

Agradecemos as autoridades de gestdo de areas de conservacdo de cada pais pela aprovacdo do
seu pessoal para participar no programa. Também estamos gratos as organiza¢des que tomaram
a iniciativa de apoiar a WIO-COMPAS desde o inicio - o [IUCN WCPA Marinho, a International Rang-
er Federation, a Game Ranger Association de Africa e o WWF Africa do Sul.

E, certamente, reconhecemos e valorizamos a lideranca de todos aqueles que se candidataram
e participaram no Programa WIO-COMPAS, pois é através deles que diferentes aspetos do pro-
grama foram melhorados para atender as expectativas exigidas.

Pagev






1. Visao geral do Programa WIO-COMPAS

Este manual fornece uma descricao detalhada
dos elementos, processos, regras e politicas
do Programa de Certificacdo de Profissionais
de Areas de Conservacdo Marinha do Oceano
indico Ocidental (WIO-COMPAS). E um recur-
so para ajudar os profissionais das areas de
conservacdo marinhas (ACM), as autoridades
de gestao das ACM, os doadores e potenciais
candidatos, a compreender como o Programa
estd estruturado e como participar nesta
oportunidade Gnica. E também um guia para
avaliadores e membros dos organismos de
certificacdo, a fim de garantir a transparéncia
e a responsabilizacdo perante as regras.

A primeira seccao fornece uma breve visdo ger-
al do Programa WIO-COMPAS e sua histéria. A
segunda sec¢do fornece mais pormenores so-

bre os niveis de certificacao, as competéncias
e 0s processos de avaliagdo. A terceira secgdo
destaca a estrutura organizacional, as politi-
cas, os procedimentos e a estrutura de taxas.
As sec¢des quatro, cinco e seis descrevem 0s
trés niveis de certificacao oferecidos. Os doc-
umentos de apoio do Programa - o Codigo de
Etica e Lideranca, bem como as competéncias
detalhadas - estdo incluidos como apéndices.

Esta publicacdo complementa o sitio web
WIO-COMPAS (Www.wio-compas.org ou Www.
wiomsa.net/ wiocompas). Uma lista dos nos-
sos MPA PROs certificados, seus estudos de
caso, aplicagbes com as competéncias e out-
ras informacgdes valiosas, € mantida on-line no
site da WIO-COMPAS.

A WIO-COMPAS avalia e certifica profissionais das ACMs (ou MPAs) na Regiéo WIO com base
em padrées reconhecidos de exceléncia. Promove a competéncia, o crescimento profissional, a
lideranca, a inovacgéo e a conduta ética.

Sao oferecidos trés niveis de certificacao:

* Nivel 1~
Operacoes de
Campo Maritimo:

Profissionais que desempenham as funcdes didrias de um fiscal de uma ACM ou outras
funcdes operativas de campo marinho, conduzindo actividades de manutencdo e gestao
de habitats, envolvendo comunidades e fazendo cumprir as leis.

* Nivel 2~ GestGo da  profissionais de uma ACM com responsabilidades de supervisao, semelhantes
ACM: ao Administrador ou Administrador Adjunto da ACM, ou Chefes de Reparticao de
Fiscalizacdo, ou de Conservacdo, na ACM.

¢ Nivel 3~Estratégia,
Politica e
Planeamento:

Principais Areas de Competéncia do Programa

Profissionais envolvidos na gestdo, estratégia, planeamento e desenvolvimento de
politicas de alto nivel, para além das fronteiras ACMs individuais e, muitas vezes,
para além das fronteiras nacionais.

O Programa identificou sete areas principais de competéncias necessarias para uma gama de individuos
que trabalham em diferentes niveis dentro de uma ACM ou acima dela. As competéncias e padrdes

variam para cada nivel.

Sete Areas de Competéncia Principais:

1. Governanga da ACM.

2. Conservacao marinha: ACM e outras abordagens

3. Comunicacao e Envolvimento das Partes Interessadas

4. Mobilizagdo e Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros

5. Implementacéo e Eficacia da Gestdo
6. Contexto do Ambiente Biofisico e Social

7. Lideranca, Etica e Inovacdo

Page 1


http://www.wio-compas.org
http://www.wiomsa.net/wiocompas
http://www.wiomsa.net/wiocompas

Este programa de certificacdo inédito no mun-
do para profissionais das ACMs foi desenvolvido
pela Western Indian Ocean Marine Science As-
sociation (WIOMSA) e pelo Centro de Recursos
Costeiros da Universidade de Rhode Island (CRC/
URI) em parceria com organizagdes regionais
e governos nacionais. O Programa é endossa-
do por varias organizacBes-chave, incluindo a
Comissdo Mundial de Areas Protegidas Marinhas
da Unido Internacional para a Conservagao da
Natureza (WCPA-IUCN), o WWF da Africa do Sul, a
Internacional Ranger Federation e a Game Rang-
er Association of Africa. A Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(USAID) e a Agéncia Sueca de Cooperacao Inter-
nacional para o Desenvolvimento (Sida) fornece-
ram financiamento inicial para o Programa. O
projeto ReCoMap (Programa Regional de Gestdo
Costeira), financiado pela Unido Europeia, gerido
pela Comissdo do Oceano indico, também forne-
ceu apoio financeiro adicional.

O objetivo geral do Programa de Certificacdo de
Profissionais de Areas de Conservacdo Marinha
do Oceano indico Ocidental (WIO-COMPAS) é o
de estabelecer uma associacdo profissional que
forneca uma estrutura para promover a com-
peténcia, profissionalismo, lideranca, inovacao e
conduta ética na gestio de Areas de Conservacdo
Marinhas (ACM). O WIO-COMPAS reconhece os
individuos que trabalham em ACM, cujos con-
hecimentos e habilidades actualmente atendem
a um padrao profissional claramente definido.
Em seguida, o Programa aprimora ainda mais o
conhecimento e as habilidades dos individuos
por meio do didlogo e do networking com outros
profissionais, como forma de compartilhar novas
ideias e modos de pensar sobre a gestao de ACM
e a governanca da zona costeira.

Isto é conseguido através de um processo que:

« Avalia o desempenho com base em
padrdes profissionais em areas de com-
peténcia essenciais.

«  Oferece oportunidades de desenvolvi-
mento profissional.

+ Catalisa o networking regional entre as
equipes das ACM.

Mais especificamente, o Programa:

+ Define pela primeira vez todo o espectro
de competéncias essenciais necessarias
para desempenhar uma série de funcdes
— a trés niveis profissionais — associadas
a gestdo eficaz das ACM.

+  Estabelece padrdes dentro de cada uma
dessas areas de competéncia que “esta-
belecem o padrao” para o que todos as
ACM devem esperar dos seus profissionais.

+ Aumenta a compreensao da profissao -
além das fronteiras geograficas (ou seja,
pouco importa se a profissdo esta sendo
conduzida na regido do Oceano indico
Ocidental, ou no Leste Asiatico, ou em
outro lugar).

« Apoia a revisdo de necessidades de
formacao no local de trabalho e fornece
orientacBes especificas sobre o que é
necessario.

+ Proporciona aos empregadores uma vali-
osa ferramenta de motivacao e retencdo
do pessoal.

+  Cria um plano de carreira para profissionais.

+ Garante aos empregadores/doadores que
estdo a contratar individuos devidamente
qualificados.

+ Assegura as comunidades que tém um
profissional empenhado em realizar o seu
trabalho de forma ética, que inclui a con-
sideracao das necessidades do cliente/
partes interessadas.

O Programa WIO-COMPAS esta estruturado
em torno dos quatro componentes “E”, no-
meadamente, de Experiéncia, Examinacao,
Educacdo e Etica. Embora o Programa NAO
seja um curso de treinamento, ele fornece
aos candidatos, durante eventos de avaliacao
de certificacao, sessdes de desenvolvimento
profissional sobre questdes emergentes. Os
candidatos que pretendam candidatar-se a
certificacdo, sdo inicialmente avaliados em
funcdo dos seus antecedentes educativos e
formativos, da sua experiéncia profissional
e das suas funcdes e responsabilidades ac-
tuais. Os candidatos aprovados sao entdo
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Exame de Etica da
Junta Médica Tempo
no Desempenho no
Trabalho

Residéncia para
aplicar e desenvolver

competéncias
no trabalho sob
Supervisao

) DESENVOLVER AVALIARO  _
FORMACAO eAPLICAR T DEsempENHO

COMPETENCIAS

CERTIFICACAO

ZMP PROFISSIONAIS WIO-CEMPAS

Western Indian Ocean  Certification of Marine Protected Area Professionals

Emprego com
MPSs para aplicar

WI0-COMPAS
avaliacdo ética do
desempenho no

ZMP
PRO

e desenvolver
habilidades sob

e supervisdo trabalho
Cursos universitarios
e/ou de formagdo Nivel 1: Operagdes de campo maritimo s ZMP PRO NIVEL 1
Nivel 2: Gestdo do site ZMP PRO NIVEL 2
Nivel 3: Politica e Planeamento ZMP PRO NIVEL 3
L d )

Figura 1: Comparac¢do do WIO-COMPAS com médlicos certificados pela escola médica e pelo Conselho de Certificagdo.

convidados, enquanto candidatos, para um
evento de avaliagao rigoroso, no qual sao
utilizados multiplos instrumentos de aval-
iacdo para pontuar as competéncias profis-

manter os altos padrdes do Programa e a
profissdo de gestao do ACMs (Figura 1).

A WIO-COMPAS serve as necessidades dos

sionais do candidato no local de trabalho em
sete areas (ver abaixo). Um codigo de ética
vincula os individuos que se tornam certifi-
cados - conhecidos como MPA PROs - para

profissionais das ACMs que trabalham nas
Comores, Quénia, Mauricias, Madagascar,
Mocambique, Reunido, Africa do Sul, Seicheles
e Republica Unida da Tanzania.

Certificacdo versus Certificado

Certificado - um programa de treinamento e/ ou educagao oferece um certificado de conclusao
quando um individuo termina, com sucesso, um curso ou um estudo.

Certificagdo - confirma que um individuo demonstrou determinados padrdes de desempenho e
demonstrou habilidades especificas relacionadas com uma série de competéncias, ndo s através
de um curso de estudo/formacao, mas também através de experiéncia pratica, aplicacdo e experi-
mentagdo. Também confirma que o individuo concordou em aderir a um conjunto de normas profis-
sionais de conduta ou cédigo de ética.

O WIO-COMPASS pode encaminhar individuos que estdo interessados, mas que ndo tém os requisit-
0s para serem aceites no Programa, para cursos de formacdo especificos. Tais cursos de formacao/
certificados podem normalmente ajudar os individuos e reforcar as suas habilidades para cumprir
com os padrdes de desempenho necessarios para poderem ingressar no Programa.
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1.1 Contexto geral

Um grande numero de paises costeiros ja
desenvolveu, ou esta em vias de desenvolv-
er, programas nacionais de gestdo costeira.
Mesmo naqueles que ndo tém um programa
formal, as actividades de gestao costeira e
governanca do ecossistema costeiro estdo em
andamento a medida que as comunidades e
0 governo reconhecem o valor dos recursos
costeiros no fornecimento de alimentos, mei-
os de subsisténcia e recrea¢do. Eles também
reconhecem a magnitude e os impactos da
crescente degradacdo - e, em alguns casos, até
mesmo da perda permanente - desses recur-
sos. Universalmente, essa degradacdo é o re-
sultado de muitas for¢as em jogo, como as mu-
dancas climaticas e o comportamento humano
destrutivo e desinformado, impulsionado por
necessidades basicas de alimentos e renda. As
ACM sdo uma ferramenta/abordagem eficaz
para ajudar a proteger e manter a saude fisica
e econémica a longo prazo dos recursos marin-
hos de que dependem tantas comunidades lo-
cais nos paises em desenvolvimento.

As ACM proporcionam igualmente um me-
canismo para que as partes contratantes
cumpram os seus compromissos ao abrigo de
acordos internacionais, como a Convencdo so-
bre a Diversidade Biolégica (CDB). De facto, o
Mandato de Jacarta - o programa de acao da
CDB para a biodiversidade costeira e marinha
- destaca as ACM como uma das cinco areas
tematicas necessarias para a implementacao
da CDB. No Oceano indico Ocidental, s&o fun-
damentais para cumprir as obrigacdes dos Es-
tados signatarios da Convencdo de Nairobi.

No entanto, com demasiadafrequéncia, a gestao
destas ACM é pouco eficaz. Muitas reunides,
relatérios e avaliagdes langaram um apelo para
corrigir esta situagdo e recomendaram que 0s
cursos de formacao regionais e nacionais para o
pessoal das ACM se tornassem uma prioridade.
Emresposta, foramtomadas globalmenteimpor-
tantes iniciativas de desenvolvimento de capaci-
dades para gestores de ACM. Isso inclui a regido
do Oceano indico Ocidental, onde a WIOMSA e

seus parceiros realizaram cursos regionais de
treinamento em gestdo de ACM. A Africa do Sul
também desenvolveu um curso complementar.
Estes dois cursos estdo agora fortemente alin-
hados entre si e com as competéncias de Nivel
2 da WIOCOMPAS. Foram também produzidas
trés ferramentas importantes para os gestores
de MPA: Manual de Formacdo para Gestores de
ACM; Conjunto de ferramentas para a gestdo de
areas de conservacdo marinhas no Oceano indi-
co Ocidental; e Avaliacdo da Eficacia da Gestdo
de Areas de Conservacdo Marinha: Um Livro
para o Oceano indico Ocidental.

Coletivamente, estes e outros esforcos e pub-
licacdes de reforco de capacidades ajudaram
a destacar as competéncias e praticas es-
senciais para uma gestao eficaz das ACM. O
proximo passo para ajudar a gestdo de ACM a
evoluir de uma pratica para uma profissdo foi:
1) categorizar essas competéncias essenciais
e estabelecer padrdes para cada uma delas
para avaliar o desempenho e a experiéncia
dos profissionais que trabalham em ACM; e 2)
estabelecer um conjunto de ética pela qual os
que exercem a profissdo concordam em res-
peitar. O Programa WIO-COMPAS representa
este “préximo” passo e oferece a certificagdo
inédita de profissionais ACM.

1.2 Situacao dos eventos WIO-
COMPAS e MPA PROs

Desde o inicio do WIO-COMPAS, houve sete
eventos de avaliacdo com inscricdes de 111
profissionais MPA, resultando em 37 deles
alcancando o titulo de certificacdo MPA PRO.
Foram organizados eventos em quatro paises
da regidao da WIO. Para tornar tudo isso pos-
sivel e manter um programa rigoroso e res-
peitado, recrutamos e treinamos mais de 12
avaliadores da regidao WIO para moderar todo
0 processo de avaliagdo. O WIO-COMPAS foi
projetado para reconhecer os lideres e profis-
sionais comprovados das ACM na regido. Es-
tes resultados representam qualidade sobre
quantidade de profissionais certificados. Foi
estabelecida uma base soélida para o desen-
volvimento a longo prazo da WIO-COMPAS.
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Tabela 1. Lista de Eventos de Avaliagdo, Candidatos e
Profissionais Certificados até Junho de 2012.

Local da Registados/
Avaliacdo Actividade | Candidatos/
Certificados
2008  Quénia L2-01 35/11/9
2009 Madagascar L2-02 12/6/4
2010  Africa do Sul L1-01 17/9/5
Quénia L1-02 15/8/6
2011 Tanzania L1-03 16/9/9
Quénia [2-03 714/4
2012 Africa do Sul L3-01 9/6/5

1.3 Objetivo do Programa de
Certificacao

Envolvimento de peritos regionais no
desenvolvimento

O desenvolvimento do Programa WIO-COMPAS
comecou em 2006, liderado pela WIOMSA e CRC-
URI. Tem sido um processo colaborativo — envol-
vendo lideres e profissionais de dentro e de fora
da regido em cada etapa. As etapas do processo
incluiram:

*  Realizagdo de pesquisas de necessidades e
demandas de potenciais clientes — tanto os po-
tenciais candidatos ao Programa quanto aqueles
que financiariam/apoiariam sua participagao.

*  Realizagdo de workshops de especialistas
regionais para solicitar contribuicdes, ideias
e desenvolver e concordar com o modelo
WIO-COMPAS (Quénia 2007 e Tanzania 2008) e
revisdes do Programa com base em avaliagdes
(Tanzania 2008).

+ Contratando, como parte da equipe, espe-
cialistas regionais com experiéncia em campo
maritimo/costeiro e especializacdo em edu-
cagdo (incluindo programas de certificacao),
desenvolvimento de curriculo, desenvolvimen-
to profissional e avalia¢des de aprendizagem.

+ Desenvolver a Estrutura do Programa, a Es-
trutura Operacional e o Plano de Negdcios/
Marketing para incluir uma estratégia de
financiamento a longo prazo do Programa.

+  Criagdo do Comité Consultivo WIO-COMPAS.

Garantir a aprovagao por parte da Comissao
Mundial de Areas Protegidas da UICN (Unido
Mundial para a Conservacdo) e de organi-
zagdes nacionais e regionais na regiao da WIO.

+ Desenvolver um quadro de Assessores
da regido para expandir as suas oportuni-
dades de lideranca.

+ Reunibes de avaliacao realizadas apds os
primeiros Eventos de Avaliacdo para os
Niveis 1 e 2.

Além de ser a primeira certificacdo para profis-
sionais de ACM no mundo, o WIO-COMPAS
oferece varios recursos inovadores que aten-
dem as necessidades dos profissionais das
ACM na regidao WIO, nomeadamente:

+ Avaliadores independentes. O WIO-COM-
PAS utiliza um sistema de avaliadores
independentes para rever as credenciais
e competéncias dos participantes. Isso
ajuda a garantir a qualidade e o rigor do
processo de certificacdo. Receber o titulo
“MPA PRO" sinaliza para o mundo que o
destinatario foi certificado por um grupo
respeitavel de especialistas, que possui as
habilidades e experiéncia necessarias e se
compromete com o cédigo de ética profis-
sional. O MPA PRO identifica-os como um
profissional competente em ACM.

+ Focado naregido da WIO - o Programa
atende ao contexto Unico da WIO atraveés
da diversidade de idiomas e da estratégia
descentralizada para a sustentabilidade.
Os candidatos sao avaliados com base
nas habilidades e padrdes que estao
sintonizados com as realidades da regido.
N6s falamos a sua lingua!

+ As avalia¢gdes centram-se no que os candi-
datos fizeram no passado. As sessdes de
desenvolvimento profissional proporcio-
nam aos candidatos informacao sobre as
mais recentes ferramentas e experiéncia
para actuar no futuro.
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1.4 Desenvolvimento Profissional

Além de avaliar a competéncia comprovada
de um candidato com base no desempen-
ho anterior no trabalho, o WIO-COMPAS esta
comprometido em apoiar o desenvolvimento
profissional. Todos os niveis de certificagdo in-
cluem Eventos de Avaliacao que fornecem ses-
sdes de apresentac¢do e discussao direcciona-
das a questdes emergentes de interesse para
a gestdo da ACM. Os eventos incluem também
sessdes focadas no desenvolvimento de com-
peténcias profissionais, como forma de re-
forcar as competéncias dos candidatos. Estas
sessbes nao fazem parte, no entanto, do pro-
cesso de pontuacdo. Os avaliadores também
fornecem orientac¢do de carreira individualiza-
da aos candidatos, para ajuda-los a melhorar
suas lacunas de competéncia e obter certifi-
cagdo no préximo nivel, como um passo para
avancar no desenvolvimento de sua carreira.

Os oradores convidados para o Evento de
Avaliagdo resumem 0s mais recentes avangos
em tépicos relevantes para a gestdo de ACM e
revém as praticas internacionais e conduzem
exercicios de desenvolvimento de competén-
cias especificas para ajudar os candidatos a
melhorar o desempenho. Exemplos dos tipos
de topicos que podem ser incluidos sdo:

+ Redes ecolégicas de ACM.

+ Adaptacdo costeira as altera¢des climati-
cas.

+ Vinculando ACM a programas ICM (gestao
integrada da zona costeira) mais amplos.

+ Diretrizes para a gestao de ACM
+ Gestdo de pessoas e lideranca.
+ Gestdo de conflitos.

+ Elaboragdo de propostas e estratégias de
angariacdo de fundos.

+  Comunicac¢es e apresentacdes.

1.5 Rede MPA PRO

Ha mais no Programa WIO-COMPAS para além
da realizagdo das avaliacGes. Os MPA PROs -
o titulo dado aos profissionais certificados de
ACM - podem continuar a beneficiar-se, par-
ticipando e tornando-se um membro ativo da
rede WIO-COMPAS de profissionais ACM na
regido. O site WIO-COMPAS (www.wio-com-
pas.org ou http://www.wiomsa.net/wiocom-
pas/) destaca as conquistas e a experiéncia de
seus MPA PROs, incluindo a partilha de estu-
dos de caso escritos por MPA PROs. A medida
que esta biblioteca de experiéncia e estudos
de caso cresce, torna-se um recurso valio-
SO para capturar a experiéncia de campo na
gestao de ACM na regiao WIO.

O site inclui perfis dos WIO-COMPAS MPA
PROs. Disponibilizar esses perfis também aju-
da no objetivo de networking dos MPA PROs
entre si e com outros profissionais de MPA em
toda a regido. Outros servicos adicionais e ou
beneficios serdao fornecidos com base nas ne-
cessidades e demandas dos MPA PROs.

Os MPA PROs, com as devidas competéncias,
experiéncia e entusiasmo, sdo convidados a
tornarem-se avaliadores para futuras ofertas
de certificacdo. Isso faz parte da estratégia
abrangente da WIO-COMPAS para descen-
tralizar o Programa e fornecer oportunidades
para os MPA PROs expandirem seus papéis de
lideranca.

1.6 Cédigo de Etica e Lideranca

Tao importante quanto estabelecer os pa-
drbes técnicos e de gestdo pelos quais um
profissional de ACM ¢é avaliado, o Programa
estabeleceu regras éticas e boas praticas que
sustentam uma gestdo eficaz de ACM. No fi-
nal do evento de avaliagdo, os candidatos
discutem os desafios éticos na conducdo dos
seus trabalhos e partilham solu¢des praticas
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para superar os problemas. Os
candidatos assinam conjun-
tamente o Cédigo de Etica e
Lideranca com os seus colegas
candidatos na cerimonia de
encerramento. Ver apéndice
B para o Cédigo de Etica e Lid-
eranca, bem como a Secdo 3.7
para as regras relaccionadas
com violagdes éticas de MPA
PROs.

Local de desembarque no Sul da Costa do Quénia.

2. O Programa de Certificacao

2.1 Niveis de Certificacao

A WIO-COMPAS oferece trés niveis de certifi-
cagdo para profissionais de ACM com base na
sua experiéncia de trabalho e capacidades de
desempenho comprovadas. Cada nivel abor-
da um conjunto Unico de competéncias que
contribuem para a gestdo eficaz das ACM. Os
profissionais podem ser certificados em varios
niveis para refletir suas diversas areas de espe-
cializagdo e desempenho.

Nivel 1~ Operacdes de Campo Maritimo

O nivel 1 é projetado para o profissional que de-
sempenha funcdes praticas e tém responsabili-
dade pela gestdo diaria de uma ACM, como en-
volver comunidades e fazer cumprir as leis, ou
tém responsabilidades administrativas basicas.

Candidato ideal: equivalente a um Fiscal, Ofi-
cial ou Operador de Campo da ACM, operando
dentro de uma ACM.

Entre os exemplos de experiéncia contam-se:

«  Contribuir para o desenvolvimento de
planos de trabalho no local e para a im-
plementacdo de aspetos desses planos e
de gestdo.

« Participacdo activa em actividades de fis-
calizacao e execugdo, gestao/conservacao
pratica de habitats, monitoria, gestdo
orcamental de tarefas ou elementos do
plano de trabalho.

+ Interac¢ao/comunicacao direta com
comunidades locais, usudrios de recur-
sos, visitantes, funcionarios, voluntarios,
empreiteiros e midia local.

« Supervisionar e fornecer habilidades at-
ravés de orientacdo, mentoria e apoio ao
pessoal junior, voluntarios e contratados.

+ Produgdo de relatérios de rotina e artigos
da midia local.
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Nivel 2~ Gestao da ACM

O nivel 2 destina-se ao profissional que de-
sempenha fun¢bes e responsabilidades de
gestao, supervisdao e administra¢do, principal-
mente ao nivel da ACM, mas pode também
abranger varias ACM adjacentes.

Candidato ideal: o Administrador de uma
ACM, Administrador Adjunto ou Assistente,
Chefe de Fiscalizacao, ou Conservacao, Chefe
de Seccao.

Entre os exemplos de experiéncia contam-se:

+ Elaborar planos de gestao e supervisionar
a sua execucdo.

+ Fornecer informacdes para a politica
organizacional.

+ Envolvimento no planeamento e revisao
da gestdo, supervisionando actividades
praticas de gestdo/conservagdo, monito-
ria e avaliagdo, negociacdo com parceiros
e contratantes, angariacao de fundos a
partir de fontes locais/nacionais, desen-
volvimento e gestao de orcamentos, etc.

+ Interagir/comunicar diretamente com a
comunidade local e grupos de utilizadores
de recursos, investigadores/instituicdes,
parceiros locais e organizacdes de coges-
tdo (incluindo organizac¢8es nao gover-
namentais locais e nacionais, municipios
locais e departamentos governamentais),
pessoal, voluntarios, contratantes e meios
de comunicacdo locais/nacionais.

+ Formacdo de pessoal/ mentoria.

+  Producgdo de planos, relatdrios, artigos
nos meios de comunicagdo social, propos-
tas de financiamento.

Nivel 3~ Estratégia, Politica e Planeamento

O nivel 3 destina-se ao profissional que desem-
penha funcdes e responsabilidades admin-
istrativas de alto nivel em matéria de gestdo,
planeamento, estratégia e desenvolvimento
de politicas.

Candidato ideal: Envolvido a um nivel superi-
or na gestdo de um conjunto ou rede de ACM
ou zonas costeiras marinhas, incluindo Diretor
Geral, Director de de Conservacao, Chefe de
Divisdo/Departamento.

Exemplos de responsabilidades incluem:

+ Desenvolver e/ou rever estratégias e
politicas organizacionais e apoiar o desen-
volvimento de planos de gestao coerentes
Com 0S mesmos.

«  Contribuir para o desenvolvimento de
politicas nacionais (e internacionais).

« Participar activamente no desenvolvimen-
to e revisdo de politicas; supervisionar
o desenvolvimento de planos e politicas
de gestdo; negociacdo com parceiros
nacionais e internacionais; angariacao de
fundos junto de fontes nacionais/inter-
nacionais; desenvolvimento e gestdo de
orcamentos a nivel organizacional

+ Interagir/comunicar diretamente com
parceiros nacionais e internacionais, in-
cluindo departamentos governamentais,
agéncias da ONU, ONGs internacionais e
meios de comunicacdo nacionais e inter-
nacionais

+  Envolvimento em programas de gestao
marinha e costeira em larga escala, tais
como a Gestdo Integrada da Zona Costei-
ra (ICZM) e iniciativas de Grandes Ecoss-
istemas Marinhos (LME).

+ Produgdo de artigos de midia/trabalhos
académicos, relatérios para parceiros e
agéncias de financiamento e artigos de
midia.
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Tabela 2. Resumo das sete dreas de competéncia com exemplos de competéncias de cada nivel de certificacdo (L1, L2, L3).

Area de Competéncia Exemplos de Competéncias

1. Governanca das ACM
+ Politica
+ Estratégia

+ Legislacao

2. Conservagao
marinha: ACM e outras
abordagens

3. Comunicagéao e En-
volvimento das Partes
Interessadas

4. Mobilizagdo e Gestado
de Recursos Humanos e
Financeiros

5. Gestao Implemen-
tacao e Eficacia

+ Planeamento e
Reporting

+ Monitoria, Avaliacao
& Investigacao

6. Contexto Ambiental
Biofisico e Social

+ Ecologia Marinha e
Costeira

* Pescas
» Turismo

+ Socioecondémico e
Cultural

7. Liderancga, Etica e
Inovacao

Conformidade/ Fiscalizagdo - Sélida compreensdo dos regulamentos e
estatutos relacionados com a ACM (L1)

Compreensdo completa de uma série de abordagens de fiscalizacao (L2)

Capacidade de desenvolver e implementar estratégias e politicas organi-
zacionais consistentes com o quadro legislativo nacional (L3)

Compreensdo sélida da estrutura, mandato e funcdo da sua organizacdo,
e dos seus préprios papéis e responsabilidades dentro da ACM (L1)

Capacidade de envolver/influenciar os érgaos de decisao para o cumpri-
mento dos objetivos da ACM (L2)

Compreensdo profunda dos propositos, valores, principios, criticas e
beneficios das ACM e dos critérios de selecao/estabelecimento das ACM (L3)

Compreensao soélida dos diferentes meios de comunicacao dentro do
ACM (L1)

Capacidade de contribuir para o desenvolvimento de materiais de comu-
nicagdo escrita eficazes (L2)

Capacidade de comunicar eficazmente com varios publicos (L3)

Compreensao soélida dos custos operacionais e do sistema financeiro da
ACM para a sua area de actuagado

Capacidade de desenvolver e gerir orcamentos associados a operagoes de
gestao de ACM (L2)

Capacidade de definir e criar estratégias para as necessidades em recur-
sos através do desenvolvimento e implementac¢do de planos estratégicos
e de negocios (L3)

Capacidade de implementar o plano de trabalho (L1)

Compreensdo profunda dos requisitos logisticos e de infraestrutura para
a gestao da prépria ACM (L2)

Capacidade de desenvolver ou contribuir significativamente para o desen-
volvimento de planos de gestdo de ACM e planos de conservagdo marinha
em escala mais ampla (L3)

Compreensdo basica do setor pesqueiro local dentro e ao redor da ACM
(L1)

Compreensdo aprofundada das principais ameacas aos processos ecolégi-
COSs e as espécies na sua area e das implicacbes para a gestao (L2)

Boa compreensdo das questdes emergentes, incluindo as alterag¢des
climaticas, e potenciais adaptacdes as mesmas na sua area de juris-
dicdo (L3)

Demonstra (em todos os niveis):
Liderar pelo exemplo
Auto-motivacao

Abordagem ética

Motivagao
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2.2 Competéncias dos
Profissionais ACM

O Programa WIO-COMPAS utilizou infor-
macdes de lideres regionais de ACM e especial-
istas internacionais para estabelecer o conjun-
to de competéncias (niveis de compreensao
e habilidades) necessarias para um padrdo
profissional de desempenho na gestdo de
ACM. Sdo sete as areas de competéncia e, den-
tro de cada uma, o profissional deve demon-
strar um nivel de compreensao e habilidade
técnica e de gestdo para se tornar certificado.
Para cada competéncia existem normas detal-
hadas que identificam o nivel que um candida-
to deve atingir para receber a certificagdo. O
numero e o grau de competéncias variam en-
tre os trés niveis de certificacdo oferecidos. As
competéncias WIO-COMPAS complementam
outros programas internacionais de avaliacao,
como o WIO MPA Management Effectiveness
e o World Bank MPA Scorecard. Os apéndices
C a E contém listas pormenorizadas, por nivel,

das competéncias e das normas que lhes es-
tdo associadas. Cada uma das seis primeiras
areas nucleares tem competéncias e padrdes
detalhados (niveis de compreensdo e capaci-
dade). A sétima area de competéncia é Lid-
eranca, Etica e Inovacdo. Serve para integrar
todas as competéncias e para avaliar as com-
peténcias intangiveis e o desempenho de um
profissional. Esta competéncia é pontuada de
forma diferente e contribui até 15% da pontu-
acao global da avaliacdo.

2.3 Requisitos de Entrada no
Programa

Os requisitos de entrada para o Programa
WIO-COMPAS sdo Unicos para cada nivel de
certificacdo. Todos os niveis sdo baseados em
anos de experiéncia de trabalho em ACM, hab-
ilidades linguisticas e desempenho académico.
A certificacdo a um nivel inferior pode substi-
tuir o desempenho académico, se necessario.

Tabela 3. Requesitos de entrada para cada nivel de certificagdo.

Nivel de Certificacdo | Foco de Competéncias Requisitos de Entrada

Nivel 1 - Funcdes e responsabilidades praticas com
Operacoes responsabilidades administrativas basicas
:/Ie C’a.mpo Exemplos incluem Fiscal, Oficial de campo,
il ou qualquer operador de campo maritimo
Nivel 2 - Funcdes e responsabilidades de gestao,
Gestdo de ACM  supervisdo e administracao
Exemplos incluem Adminsitrador, Ad-
ministrador Adjunto, Chefe de Seccao ou
Chefe de Divisdo dentro da ACM.
Nivel 3 - Principalmente gestdo de alto nivel,
Estratégia, desenvolvimento de estratégias e politicas
Politica e e fungdes e responsabilidades adminis-

Planeamento

trativas

Os exemplos incluem o envolvimento a
um nivel superior na gestao de um con-
junto ou rede de ACM, ou zonas marinhas
e costeiras, Diretor Geral, Director de
Conservacao, Chefe de Divisao.

Pelo menos 2 anos de experiéncia em
operacdes praticas na ACM;

Proficiéncia escrita na lingua de avaliacao
da certificacdo (especifico do Pais); e
ainda

Ensino secundario completo ou 10 anos
de experiéncia em area de conservagao.

Pelo menos 3 anos de experiéncia realiza-
da em nivel equivalente a um profissional
de gestdo de ACM Nivel 2;

Proficiéncia escrita na lingua de avaliacao
da certificacdo; e ainda

Certificado do nivel secundario

Pelo menos 5 anos de experiéncia realiza-
da em nivel equivalente a um profissional
de gestdo de redes de ACM Nivel 3;

Proficiéncia escrita na lingua oficial; e
ainda

Licenciado com, pelo menos, um grau de
Licenciatura ou Mestrado.
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Nevil 1- Operacdes de Campo Maritimo

WI0-COMPAS
Processo de Certificacdo

— e

Nevil 2 - Gestdo do Site Nevil 3 - Estratégia, Politica e Planeamento

Aplicacdo
Tarefas pré-evento mmmm  Tarefas pré-evento Tarefas pré-evento
Descricdo do documento de atividades principais Estudo de caso no local de trabalho
Portefélio Portefdlio Portefdlio

Evento de Avaliacdo Nacional/Regional Evento de Avaliacdo Regional
(em um ZMP para avaliacdo de campo) (site de campo opcional) (em um ZMP para avaliagdo de campo)
Avaliacoes Avaliacdes Avaliacoes
Apresentacdo Apresentacdo Apresentacdo
Entrevista Pessoal Entrevista Pessoal Entrevista Pessoal
Teste Written Assessment
Simulacdo/Observagdo de Campo Simulacdo/Observacdo de Campo_
Desenvolvimento Profissional Desenvolvimento Profissional Desenvolvimento Profissional
Formacdo sobre Questdes Emergentes Formacdo sobre Questdes Emergentes Formacdo sobre Questdes Emergentes
Ligacdo em rede Ligacdo em rede Ligacdo em rede
Orientacdo Profissional Orientacdo Profissional Orientacdo Profissional
Cddigo de Lideranca e Etica Cddigo de Lideranca e Etica Codigo de Lideranca e Etica

Certificado Atribuido Certificado Atribuido Certificado Atribuido

Figura 2. Comparagdo do Processo de Certificacdo entre Niveis

2.4 Processo de Certificacao

O processo de certificacdo comeca com a fase
de candidatura e termina com um evento de
avaliacdo de varios dias, em que os avaliadores
avaliam formalmente as competéncias dos can-
didatos. Os candidatos devem realizar varias
actividades antes de participar do evento de
avaliagdo. As especificidades dessas actividades,
seu cronograma e os instrumentos de avaliagao
utilizados, variam entre os Niveis (Figura 2). Por
exemplo, os Niveis 2 e 3 devem participar de um
evento de avaliagao que seja nacional ou region-
al, enquanto os eventos de avaliacao de Nivel 1
Sao nacionais ou subnacionais, e sdo realizados
numa ACM, quando possivel.

2.5 Visao geral do processo de
avaliacao

Os avaliadores utilizam um conjunto de in-
strumentos de avaliagdo para avaliar as com-
peténcias de um candidato. Competéncias sao
0 que um candidato deve ser capaz de fazer.
Os instrumentos de avaliacdo séo COMO um

candidato demonstra suas habilidades e con-
hecimentos. Os candidatos sdao pontuados
com base nas provas que apresentarem no
ambito do processo de avaliacdo. Os instru-
mentos de avaliacdo proporcionam ao can-
didato diferentes oportunidades para com-
provar a sua experiéncia e capacidades. Cada
nivel de certificacdo utiliza uma combinacao
diferente de instrumentos de avaliacao para
avaliar de forma precisa e justa as competén-
cias dos candidatos. As sec¢des 4, 5 e 6 do
presente Manual fornecem uma panoramica
pormenorizada dos instrumentos de avaliacao
para cada nivel.

* Candidatura—fornece uma visao ampla
do histérico e experiéncia do candidato
para avaliacdo inicial quanto a adequacao
para a aceitacao na Certificagdo ofereci-
da. Da indicacdes de areas de experién-
cia/inexperiéncia em relagdo as areas
de competéncia. Pode destacar areas
de fraqueza potencial, ligadas a lacunas
na experiéncia. Ndo fornece provas da
competéncia real ou da qualidade do tra-
balho/resultados.
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S6 apds a andlise da candidatura é tom-
ada a decisdo de aceitar ou recusar a
entrada do candidato no Programa a que
se candidatou. Uma vez aceite, um candi-
dato é referido como um “candidato” para
a Certificacdo WIO-COMPAS e o processo
de pontuagao real comeca. Os candida-
tos ndo aceites no Programa recebem
informacgdo sobre as razdes para isso e
recebem uma orientacao de desenvolvi-
mento profissional para fortalecer areas
aparentemente fracas, a fim de apoia-los
na recandidatura em um estagio posterior.

Estudo de caso no local de trabalho ou
documento de actividades essenciais

— Estes instrumentos proporcionam aos
candidatos a oportunidade de demonstrar
uma série de competéncias relacionadas
com o trabalho, especialmente em areas
para as quais, de outro modo, as provas
disponiveis podem ser limitadas. Os candi-
datos de nivel 1 produzem um Documento
de Actividades Principais que destaca a
sua rotina diaria de trabalho. Os candi-
datos de nivel 2 produzem um Estudo de
Caso no Local de Trabalho (uma ACM) que
descreve um problema de gestdo recen-
te com andlises e licdes. Os candidatos
produzem um breve relatério escrito e
uma apresentagdo que é entregue durante
o Evento de Avaliacdo. Os candidatos de
nivel 3 desenvolvem uma apresentacao
sobre as suas atividades-chave nos ultimos
3 anos, que apresentam aos seus pares e
aos avaliadores no evento de avaliacdo.

Portefélio — fornece documentos com-
provativos de atividades e resultados
relacionados com o trabalho, e inclui
documentos produzidos (escritos) pelo
candidato de forma independente ou com
outros, provas de actividades e interacdes
em que esteve envolvido e testemunhos
de supervisores, colegas, parceiros profis-
sionais e outros. Os candidatos de Nivel 1
e Nivel 2 trazem para o Evento de Aval-
iacdo um unico grande ficheiro contendo
seu portfélio organizado. Os candidatos de

nivel 3 enviam o seu portefdlio eletronica-
mente duas semanas antes do evento. Sao
fornecidas orientac6es pormenorizadas
sobre o conteudo de cada ficheiro.

Questionario ou Avaliagao Escrita —Os
candidatos de Nivel 1 realizam um ques-
tionario simples, baseado em imagens de
espécies marinhas criticas. Os candidatos
de nivel 2 realizam um teste escrito de

2 horas que fornece provas nas areas
dificeis de avaliar por outros meios, por
exemplo, quando tentam avaliar a com-
preensdo ou os conhecimentos técnicos
(por exemplo, de legislacao ou ecologia).
Também ajuda a validar evidéncias de
outras fontes.

Patrulhas e Simula¢des Possiveis — O
Evento de Avaliacdo pode exigir que os
candidatos demonstrem competéncias
especificas, por exemplo, a realizacao de
patrulhas. Os candidatos de nivel 1 real-
izam patrulhas curtas na praia e/ou bar-
cos, nas quais relatam suas observacoes
e quaisquer intera¢des que tenham com
pescadores ou turistas. Em alguns even-
tos, eles podem ser convidados a realizar
atividades simulando intera¢des da vida
real com as partes interessadas na ACM.

Entrevista cara a cara — investiga mais
profundamente as areas de evidéncia que
parecem menos certas e possibilita uma val-
idacdo de evidéncias de outras fontes, como
o portfolio. A entrevista pode fornecer pro-
vas solidas de uma série de competéncias,
particularmente aqueles que se preocupam
com a “compreensdo” e o “conhecimento”, e
corroboram outras evidéncias. Cada entrev-
ista é conduzida por um painel, composto
por duas pessoas nos niveis 1 e 2, para
garantir a coeréncia e a transparéncia.

Painel de Entrevistas - estas sdo exclu-
sivamente para o Nivel 3, e os candidatos
sdo questionados em profundidade por
um painel de especialistas marinhos e de
ACM, e um especialista em avalia¢do.
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2.6 Sistema de pontuacao para certificacao

Os candidatos a certificagao sdo avaliados com base na sua experiéncia acumulada nas sete areas
de competéncia. Os candidatos devem apresentar provas de que ja desempenharam actividades
ligadas com a maioria das competéncias, de acordo com os padrdes exigidos, embora ndo pre-
cisem de ter experiéncia em todas as competéncias individuais - apenas o suficiente dentro de
cada area de competéncia em geral.

Tabela 4. Resultados potenciais de pontuacao.

Resultado

Certificacao minimo de 70% global- Premiado com a Certificagdo MPA PRO pelo seu Nivel avalia-
Atribuida mente e, pelo menos, do. A certificacdo é valida por 5 anos, antes da renovacao ser
60% nos sete dominios necessaria.
de competéncia.

Candidato entre 60 - 69% global-  Opc¢do de realizar um desenvolvimento profissional adicio-
pendente mente ou nal centrado na(s) area(s) de competéncia em que sdo mais
fracos e apresentar mais provas da sua competéncia acrescida
para a certificacdo no prazo de um ano a contar do evento de
avaliacdo (ndo sao obrigados a participar noutro evento de
avaliacdo). Do mesmo modo, os candidatos que atinjam pelo
menos 70 % no total, mas menos de 60 % em qualquer um dos
sete dominios de competéncia, devem apresentar provas adi-
cionais em relacdo as suas competéncias mais fracas no prazo
de um ano. Os candidatos recebem orienta¢des muito por-
menorizadas sobre os tipos de provas que terdo de apresentar.

abaixo de 60% em
uma das areas de
competéncia

Nao elegivel abaixo de 60% global- Inelegiveis para serem certificados no nivel em que se inscre-
para certifi- mente veram. Estes candidatos devem procurar obter a certificacao a
cagao um nivel inferior, mais adequado a sua experiéncia, ou podem

voltar a candidatar-se ao mesmo nivel de certificagao apds dois
anos e uma maior experiéncia e desenvolvimento profission-
al nas areas de competéncia em que obtiveram pontuag¢des
baixas. Esses candidatos recebem orientagdes pormenorizadas
sobre as competéncias que devem reforcar e sobre a forma
como tal pode ser alcancado.

Os candidatos devem assistir a todo o Evento de Avaliacdo, bem como participar em todos os in-
strumentos de avaliacao - tais como portfélios, avaliacdes escritas e entrevistas, conforme exigido
por cada Nivel de Certificacdo. Os candidatos ndo recebem pontuag8es para estes instrumentos,
pois apenas as competéncias individuais recebem pontuacdes, de acordo com as evidéncias rev-
eladas pelo uso de cada instrumento. Em outras palavras, ndo importa se vocé prova sua com-
peténcia através do portfélio ou da entrevista. A pontuacao é em evidéncia fornecida para as
competéncias através de todos os instrumentos. A cada competéncia é geralmente atribuida uma
ponderac¢do de 2 ou 4 pontos, a fim de refletir a importancia global no regime de avaliacdo com-
pleto. A excepcdo é para as quatro principais competéncias da AC7 (Lideranca, Etica e Inovaco),
que nos niveis 2 e 3 recebem uma pontuac¢do de 8 cada para refletir a importancia particular
destas competéncias, a esses niveis. As competéncias as quais é atribuido um peso de 4, podem
ser pontuadas de 0 a 4 (incluindo 1/2 pontos), enquanto as atribuidas com um peso de 2, podem
ser pontuadas de 0 a 2. As competéncias com uma pontuac¢da de 8 podem ser pontuadas de 0 a
8. Mais uma vez, os candidatos ndo precisam de experiéncia em todas as competéncias. A pontu-
acao geral do candidato baseia-se na contagem de todas as pontuac¢des de competéncia.
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Para receber a
certificagdo, os
candidatos de-
vem obter uma
pontuacao
minima de 70%
no geral e no
minimo 60%
em cada uma
das sete areas
de competén-
cia.

L 101 Candidatos em Foto de Grupo, Tsitsikamma Marine Park, Africa do Sul, 2010.

3. Politicas e Procedimentos

3.1 Estrutura de Governacao

Cinco grupos compartilham diferentes aspe-
tos de governanca do Programa WIO-COM-
PAS, a saber:

Organismos de Certificagdo. O Conselho da
WIOMSA serve como entidade juridica para o
Programa WIO-COMPAS. O Conselho da WI-
OMSA e o Centro de Recursos Costeiros da Uni-
versidade de Rhode Island (CRC/URI) servem
como organismos de co-certificacdo. O Consel-
ho também fornece supervisdo técnica, orien-
tacdo, credibilidade, promocdo e captacdo de
recursos para o Programa como um todo.

Conselheiros — As organiza¢des parceiras
fornecem orientacdo e feedback aos organ-
ismos de certificacdo sobre como manter o
rigor, descentralizar o Programa e identificar
oportunidades para ofertas de certificacao. O

comité é composto por instituicdes regionais e
internacionais de reforco de capacidades.

Secretariado do Programa — A WIOMSA tem
uma equipe dedicada que serve como Secretar-
iado da WIO-COMPAS. O seu papel € assegurar a
coordenagdo e as operacdes quotidianas e fun-
cionar como uma plataforma para os avaliadores.
O Secretariado (e parceiros locais) gere toda a
logistica e marketing das ofertas de certificagdo.
O CRC/URI auxilia o Secretariado no desenvolvi-
mento de sua capacidade e procedimentos por
meio de apoio administrativo, desenvolvimento
e partilha do Programa, bem como prestacao de
suporte técnico ao Programa como um todo.

Avaliadores — Os avaliadores, agindo como
peritos independentes, sdo responsaveis por
avaliar as competéncias de cada candidato
através de um processo que inclui entrevistas
de candidatura, orienta¢do dos candidatos at-
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WIO-COMPASS Estrutura organizacional

{ WIOMSA PAINEL ]

WI0-COMPASS Secretariado

/

Conselheiros

Centro de Recursos Costeiros na

URI (sdcio fundador, acreditador e

desenvolvimento de programas)

| IMP organizacbes,
\ l governos, profissionais |
[ Avaliadores ] [ Peritos internacionais |
[ Peritos regionais ] | Organizagbes de formagdo |
_[ IMP PROS ] [ IMP PROs Antigos Alunos |

Figura 3. Estrutura organizacional WIO-COMPAS

ravés do seu portefdlio e relatérios, realizacao
do evento de avaliagdo e fornecimento de
recomendacdes ao Conselho para a certificacdo
dos candidatos aprovados. Os avaliadores con-
duzem apenas as atividades de avaliagao.

Organizacdes de gestdao de ACM — As orga-
nizacBes de gestdo e administracao das ACM,
governamentais e ndo-governamentais, de-
sempenham um papel fundamental na pro-
mocdo do Programa, incentivando o pessoal
a candidatar-se, endossando a candidatura
de candidatos individuais, confirmando a val-
idade dos materiais de candidatura, facilitan-
do o processo de estudo de caso, verificando
portfélios e, mais importante, apoiando os
MPA PROs no seu regresso ao trabalho. Os
seus representantes sao convidados na quali-
dade de membros do Comité Consultivo.

3.2 Propinas e Bolsas de Estudo

Nao ha taxas/propinas de inscri¢cao para o Pro-
grama WIO-COMPAS. S6 depois de um candi-
dato ser aceite numa oferta de certificacdo e se
tornar um candidato oficial é devida uma taxa.
O pagamento da taxa de certificacdo reserva
um espaco numa oferta de certificagdo espe-
cifica. Por vezes, esta disponivel um ndmero
limitado de bolsas de estudo.

Certificacdo

e Taxa de certificagéo - 0 montante de-
pendera da medida em que os custos
principais foram cobertos pelos fundos
angariados. A modalidade de pagamento
serd comunicada pela Secretaria no mo-
mento da admissdo no Programa.

e Taxa de Renovagdo - USD $25
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A taxa de certificagdo abrange:

*  Custos administrativos associados a
andlise das candidaturas e a inscricdo.

« Custos de avaliacdo, incluindo materiais
de recursos, programas de desenvolvi-
mento profissional e um avaliador pes-
soal para os Niveis 1 e 2, e 0 painel de
avaliacao para o Nivel 3.

+ Alojamento e alimentacdo para o Evento
de Avaliagdo.

As taxas da certificacdo e transcricdes NAO in-
cluem os custos associados a:

+ Comunicagao com o Secretariado e/
ou avaliadores (via telefone, internet ou
transportadora postal).

+ Tempo e recursos pessoais para realizar
as atividades de avaliacdo.

+ Deslocag¢des do candidato de e para o
evento de avaliagao.

+ Despesas pessoais ou ajudas de custo
diarias.
+  Custos de visto e outros custos relaciona-

dos com viagens para o local do Evento
de Avaliacao.

Bolsas de estudo

Um ndmero limitado de bolsas parciais esta por
vezes disponivel para um numero selecionado
de candidatos e baseia-se nas necessidades fi-
nanceiras. Entre em contato com o Secretaria-
do da WIO-COMPAS para obter detalhes e for-
mularios de solicitagdo de bolsa. O montante de
financiamento de bolsas de estudo disponivel e
as regras relacionadas com a concessao desse
financiamento variam com base nos doadores
que forneceram o financiamento.

3.3 Processo de candidatura

O processo de candidatura é exaustivo e ex-
tenso por duas razes. Uma delas é confirmar
com precisdo a educacao, o emprego e a ex-
periéncia profissional de um candidato relac-
cionados com o nivel de certificacdo solicitado.

A outra é alcancgar eficiéncia na orientagdo dos
profissionais de ACM para o nivel adequado de
certificacdo, antes de ingressar no Programa.

O Secretariado actua como guardido do Pro-
grama. Este envia as inscri¢des e fornece in-
formacBes do WIO-COMPAS para instituices
e profissionais de ACM para ajuda-los a en-
tender os niveis, competéncias e processos do
Programa. O processo de revisdo da candida-
tura é o seguinte:

1. O Secretariado analisa as candidaturas
qguanto a integralidade e aos requisitos de
entrada.

2. Se aprovado, é atribuido ao candidato um
avaliador pessoal para confirmar o tipo e o
nivel de experiéncia adequados relaciona-
dos com as competéncias.

3. Os avaliadores podem entrar em contato
com a pessoa para realizar uma conversa
telefénica para esclarecer questdes decor-
rentes do pedido.

4. Os avaliadores submetem suas
recomendacdes de aceitacdo do Programa
ao Secretariado.

5. Se o numero de candidaturas qualificadas
exceder o numero de vagas disponiveis
para a oferta de certificacdo a que se can-
didataram, o Secretariado segue a politica
de selecao WIO-COMPAS, que classifica os
candidatos pelos seguintes fatores:

a. Exaustividade da candidatura (escruti-
nio do secretariado para os requisitos
de entrada) e toda a documentacdo/
comprovativos de apoio.

b. Adequacdo da experiéncia professional.

¢. Numero de anos de experiéncia
profissional em ACM.

d. Nivel de participacdo activa na gestao
da ACM.

e. Representatividade equitativa do
pais (ou seja, procurando o equilibrio
regional).

f. Probabilidade de o candidato per-
manecer empregado na ACM/com-
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promisso com a carreira futura em
ACMs (deve comprometer-se/planear
permanecer pelo menos dois anos
apos ser certificado).

g. Equilibrio de género (sempre que pos-
sivel).

h. Capacidade de pagar taxas de cer-
tificacao ou exigir apenas assisténcia
minima de bolsa de estudos.

i. O Secretariado fornece ao Conselho
de Administracao a lista dos candi-
datos recomendados. O Conselho do
WIO-COMPAS reserva-se na autori-
dade para recusar um requerente se
este tiver informacdes especificas que
contrariem as provas do requerente.

6. O Conselho aprova os candidatos e as car-
tas de aceitagdo sdo encaminhadas aos
candidatos para inscrigao.

Orientagdes para candidatos ndo aceites

Para aqueles candidatos que ndo preenchem
aos requisitos de entrada para o nivel de cer-
tificacdo ao qual se candidataram, ou cujo
conjunto de competéncias esta aquém dos
padrbes de competéncia, o WIO-COMPAS
fornece um resumo detalhado de suas “lacu-
nas” de desempenho em relagdo as areas de
competéncia do Programa. A revisao também
aconselha o candidato sobre cursos de trein-
amento que podem aumentar a competéncia
do candidato e suas chances de ser aceite no
Programa em uma data posterior. A revisao
pode também recomendar que o requerente
solicite um nivel de certificacao inferior aquele
a que se candidatou inicialmente.

Para obter detalhes sobre os Processos e Eventos de Cer-
tificagdo em todos os 3 niveis, consulte as secoes 4, 5 e 6.

3.4 Recurso da decisao e
reentrada no programa

Os candidatos ndo aceites no Programa e os
candidatos nao certificados podem recorrer
das decisGes do Secretariado e reentrar no
processo de certificagdo a um nivel adequado
as suas competéncias e experiéncia.

Recurso da decisao de entrada:

+ Os candidatos que pretendam recorrer da
decisao sobre a sua candidatura devem
escrever ao Secretariado solicitando uma
explicagao sobre a forma como as suas
qualificagdes ndo cumpriram os requisit-
os de entrada.

+ O avaliador principal do candidato tam-
bém pode escrever uma defesa de sua
recomendacdo para rejeitar o pedido.

+ QOutros avaliadores analisarao os ma-
teriais de prova, recurso e declaracao
de defesa para dar a sua opinido sobre
a decisdo dada. Em caso de votagao, a
decisdo vai para o Conselho da WIOMSA,
que toma a decisdo final; todas as comu-
nicacOes relativas a um recurso sao feitas
apenas por e-mail ou telefone.

+  Aos candidatos sdo oferecidas
recomendagBes sobre como melhorar as
suas competéncias ou candidatar-se a entra-
da noutro nivel do Programa WIO-COMPAS.

Apelando das pontuacdes de certifica¢do:

+ Os candidatos podem recorrer das suas
classificagdes de competéncias através de
uma declaracdo escrita.

+ Outros avaliadores analisardo os materiais
e submetem uma declaracao onde expres-
sam para o seu parecer sobre a decisdao
(com a opgdo de levar este assunto ao
subcomité do Conselho, se necessério).

Se um candidato ndo tiver concluido o
estudo de caso, tem mais 30 dias para o
voltar a apresentar.

+  Se um candidato obtiver uma pontuacao
negativa em varias competéncias, é-lhe
dada orientacdo sobre como melhorar
essas competéncias e/ou € incentivado a
candidatar-se a outro nivel de certificacdo.
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3.5 Renovacgao da Certificacao

Os MPA PROs devem renovar sua certificacdo
a cada cinco anos:

*  Mostrando evidéncias de continuidade do
emprego relacionado com ACM na maior
parte dos ultimos cinco anos.

+  Concluir com aproveitamento pelo menos
um curso de formagdo continua e/ou ac-
tividade de formacdo relaccionada com a
melhoria do seu desempenho profissional
nas ACM. Trata-se de cursos de “actual-
izagdo"” destinados a manter os profission-
ais atualizados sobre a profissdo de gestao
costeira e gestdo de areas de conserva¢ao
marinhas e sua pratica, com tépicos mol-
dados por inumeras influéncias, como o
estado do aquecimento global/mudancas
climaticas, convencgdes internacionais, no-
vas ferramentas e técnicas que estdo sen-
do usadas na pratica, e novas experiéncias
aprendidas com a pratica continua de
gestao costeira integrada (ICM) em paises
costeiros ao redor do mundo.

+  Enviar um CV actualizado, destacando
mudancas de emprego e responsabili-
dades profissionais, formacdo, prémios,
informacdes de contacto.

+ Re-assinatura do Cédigo de Etica e
Lideranca.

« Participar em pelo menos um férum de
discussao online com colegas MPA PROs.

Ao renovar sua certificagdo, o individuo ganha
o direito de continuar usando o titulo, logotipos
e recursos do site MPA PRO. Isso identifica o in-
dividuo como um profissional que se manteve at-
ualizado nos conhecimentos, habilidades e prati-
cas exigidas de um profissional eficaz de ACM.

3.6 Falsificacao e forja

Se os avaliadores suspeitarem que um candidato
estd a tentar enganar, apresentando documen-
tos falsos ou de autoria de terceiros, ou mentindo
sobre a sua experiéncia, o avaliador deve comu-
nicar esse facto por escrito ao Secretariado/Con-

selho, para o seu acompanhamento. O avaliador
principal pode solicitar ao candidato que suspen-
da a sua participacdo no Evento da Avaliacdo.
Caso as alegac¢Bes sejam verificadas, o candidato
podera desistir do Programa e evitar as ac¢bes
seguintes. No entanto, as acusag¢des serao anota-
das nos registros do candidato.

3.7 Violagdes do Cédigo de Etica e
Lideranca

Os candidatos devem assinar o seu acordo para
cumprir o Cédigo de Etica e Lideranca do Pro-
grama WIO-COMPAS. O Conselho da WIO-COM-
PAS esta autorizado a revogar a certificacdo se
for apresentada prova de irregularidade por
parte do individuo detentor da certificacao.
Todas as acusacbes de irregularidades devem
ser apresentadas por escrito ao Conselho da
WIO-COMPAS. O MPA PRO recebe uma cépia da
acusacao e tem a oportunidade de apresentar a
sua defesa ou explicacdo sobre a questdo. Se a
certificacdo for revogada, um individuo nao pode
mais usar a designacdo MPA-PRO ou o logotipo
WIO-COMPAS. O MPA PRO considerado culpado
de violar o Cédigo de Etica ndo serd elegivel para
renovacao da certificacdo. Deve também esper-
ar pelo menos oito anos antes de se candidatar
novamente a certificagdo (iniciando o processo
desde o inicio) e apresentar uma declaragao es-
crita explicando por que razao lhe deve ser dada
outra oportunidade.

3.8 Qualificagdes dos avaliadores

A WIO-COMPAS tem um processo de selecdo
aberto para avaliadores. Como um programa
de certificagdo regional descentralizado, aval-
iadores de cada um dos paises da regido WIO
sao recrutados e treinados. As qualificagdes dos
avaliadores variam de acordo com os niveis do
programa (ver Tabela 5 abaixo). Os avaliadores
participam num regime abrangente de trein-
amento e aprendizagem antes de serem aprova-
dos para conduzir avaliaces de candidatos. Isso
garante que os avaliadores mantenham o foco
do WIO-COMPAS na credibilidade da avaliagdo,
e que se comprometam a defender os principios
de uma avaliacdo de qualidade — justica, vali-
dade, confiabilidade e practicidade.
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Tabela 5. Qualificacdes para Avaliadores.

Avaliadores Nivel 1 Avaliadores Nivel 2 Painel de Avaliacdo de Nivel 3

5 anos de experiéncia
de campo em gestdo de
areas de conservagao,
particularmente ACM.

Certificagdo como MPA
PRO é uma vantagem
distinta.

4 anos de experiéncia
em monitorizacdo e
avaliagdo num dominio
relaccionado

2 anos de experiéncia
em processos de aval-
iacdo € uma vantagem
(todos os avaliadores
recebem formacdo apro-
fundada em processos
de avaliagdo WIO-COM-
PAS Nivel 1)

Fluéncia em idiomas/
linguas locais (ndo
obrigatério, mas uma
vantagem) dos paises
em causa

10 anos de experiéncia
de campo em gestdo de
areas de conservagao,
particularmente ACM

Certificagdo como MPA
PRO é uma vantagem
distinta

5 anos de experiéncia
em monitorizacdo e
avaliagdo num dominio
relaccionado

3 anos de experiéncia
em procedimentos

de avaliagdo é uma
vantagem (todos os
avaliadores recebem for-
magdo aprofundada em
processos de avaliagdo
de nivel 2 da WIO-COM-
PAS)

Fluéncia em lingua(s)
oficial

Compreende individuos que combinam a seguinte
experiéncia/especializacao:

Pelo menos 10 anos de experiéncia de campo no
estabelecimento e gestdo de areas de conservacao
marinhas, incluindo grupos ou redes de ACM.

Pés-graduacdo em ciéncias marinhas (ecologia,
pescas, oceanografia, etc.).

Pelo menos 4 anos de experiéncia em politica e
legislacdo maritima regional e internacional.

5 anos de experiéncia em monitorizagao e aval-
iacdo em areas afins.

5 anos de experiéncia em processos de avaliagao

de competéncias no local de trabalho de alto nivel.
Um membro do painel deve ter essa experiéncia e
0s outros membros sdo treinados na condug¢do do
processo de avaliacao de nivel 3 da WIO-COMPAS.

Fluéncia em Inglés

Experiéncia em formacdo relevante uma vantagem.

Bom conhecimento de sites em paises relevantes uma vantagem.

Excelentes habilidades organizacionais pessoais

Forte capacidade de trabalho em equipa

Nossos Assessores WIO-COMPAS iniciais em Treinamento, Nairobi, 2009.




4. Nivel 1~ Certificagcao de Operagoes de Campo

Maritimo

A Certificagdo de Nivel 1 concentra-se nas
tarefas praticas das operacdes diarias de
campo da ACM. Isso geralmente esta as-
sociado ao trabalho de fiscais e agentes
comunitarios. Uma descricdo detalhada
do tipo de profissionais de ACM elegiveis
para a certificacdo de Nivel 1 é resumida
na Seccao 1. As certifica¢cdes de nivel 1 sao
oferecidas numa base nacional ou subna-
cional para refletir questdes de idioma e
custos de viagem.

4.1 Processo

O processo de certificacdo de nivel 1 deve
demorar menos de seis meses, desde a
candidatura até a certificacdo. Os inscri-
tos numa oferta de certificagdo investirao
aproximadamente duas a trés semanas de
tempo dedicado. A Figura 4 descreve as
etapas do processo de certificacdo de Nivel
1.

1°. Aplicagdo - Atencdo significativa e
tempo é dedicado a fase de aplicacdo.
Isto destina-se a garantir que o candi-
dato tem a profundidade da experiéncia
relacionada com as competéncias. Os
candidatos devem fazer com que seus
supervisores assinem a inscricdo para
confirmar a exatiddo da experiéncia dos
candidatos e o apoio da ACM para que
o candidato participe do Evento de Aval-
iagdo e receba dispensa do trabalho.

2°. Tarefas Pré-Evento - Os candidatos
devem produzir o seu Documento de Ativ-
idades Principais, uma apresentagdo relac-
cionada e portfdlio, antes de participar no
Evento de Avaliacdo de quatro dias.

32 Evento de Avaliacdo (4 dias) - A maior
parte da pontuacdo da avaliagdo é feita no
Evento de Avaliagdo. Além de avaliar os candi-

Nivel 1
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Aplicacdo

Telas de secretariado para elegibilidade

Avaliadores recomendam entrada

Conselho seleciona candidatos

Tarefas pré-evento

Relatério do documento de atividades principais

Preparar apresentagdo

Preparar Portefélio

Evento de Avaliacao
(4 dias)

Avaliacdes

Apresentar

Exercicio de campo Discussdes

Teste

Entrevista cara a cara

Desenvolvimento Profissional

Ligacdo em rede

C6digo de Etica

Pontuacao e Certificacao

Os avaliadores contabilizam as
pontuacdes finais e fornecem
orientacdo profissional

Conselho aprova recomendacdes
de avaliadores e certifica
candidatos como ZMP PROs

Os candidatos que ndo passarem
tém 1ano para apresentar provas
para avaliacdo

Figura 4. Processo para Certificacao Nivel 1.



Candidatos L 102 completam o seu exercicio escrito.

datos, a missao da WIO-COMPAS é proporcionar
desenvolvimento profissional, oportunidades de
networking e um compromisso com padrées éti-
cos. Estas sessdes nao fazem parte do processo
de pontuacdo. Os oradores convidados locais sao
convidados para o Evento de Avaliacdo para dis-
cutir questdes emergentes relacionadas com as
ACM ou praticas melhoradas relacionadas com
competéncias especificas.

4.2 Competéncias

A Certificacao de Nivel 1 tem 41 competéncias
e padrdes nas sete principais areas de com-
peténcia. Este nimero de competéncias re-
flete as amplas habilidades necessarias para
ser um profissional da ACM. O foco da com-
peténcia esta nas operac¢des praticas de cam-
po. Existe alguma sobreposi¢do com as com-
peténcias de nivel 2, embora as normas para
o nivel 1 se situem frequentemente num nivel
de compreensdo ou capacidade mais basica.

Espera-se que os candidatos tenham com-
peténcia em todas as sete areas de competén-
Cia principais, embora nao necessariamente
em todas as competéncias e normas. Consulte
0 método de pontuacdo na Secdo 2 para obter
detalhes. A lista completa de competéncias e
normas consta do apéndice C.

4.3 Instrumentos de Avaliacao

No Nivel 1 é utilizado um conjunto de sete in-
strumentos de avaliagao:

1. Aplicagao
Descricao do documento de actividades
principais
Apresentacdo de uma actividade principal
Portefdlio

Teste

o vk W

Patrulhas de praia e (sempre que pos-
sivel) barcos, possivelmente simulacées

7. Entrevista cara a cara
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5. Nivel 2 ~ Certificacao de Gestao de ACM

Uma descricdo do tipo de profission-
al de ACM elegivel para a certificacao
de Nivel 2 é resumida na Sec¢ao 1. O
nivel 2 centra-se nas competéncias
de gestdo e supervisao da ACM.

5.1. Processo

O processo de certificacdo de nivel 2
deve demorar menos de seis meses
desde a candidatura até a certifi-
cagdo. Os inscritos numa oferta de
certificagdo investirdo aproximada-
mente trés semanas de tempo no to-
tal. A Figura 5 descreve as etapas do
processo de certificacdo de Nivel 2.

1°. Aplicagao - Atencao significa-
tiva e tempo é dedicado a fase
de aplicagdo. Isto destina-se a
garantir que o candidato tem
a profundidade da experiéncia
relacionada com as competén-
cias. A maior parte da pontu-
acdo da avaliacdo é feita no
Evento de Avaliacao.

2°. Tarefas pré-evento - Os can-
didatos devem produzir um
relatério de Estudo de Caso e
portfélio antes de participar do
Evento de Avaliacdo.

3°. Evento de Avaliagdo (4 dias)
- S30 necessarios quatro dias
completos de tempo do Pro-
grama para atingir os objetivos
do Evento. O Evento de Avaliacao
fornece um meio valioso para:

+ Avaliar as competéncias
dos candidatos e fornecer
orientacao de carreira, explo-
rando novas areas de con-
hecimento sobre tdpicos de
interesse global atual relacio-
nados com as ACM através
de oradores convidados.
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Nivel 2

Triagem do secretariado para a elegibilidade

Avaliadores recomendam entrada

Conselho seleciona candidatos

Tarefas pré-evento

Estudo de caso no local de trabalho

Preparar apresentacao

Preparar Portefélio

Evento de Avaliacdo
(4 dias)

Avaliagdes

Fazer apresentacao

Avaliacdo escrita

Entrevista cara a cara

Desenvolvimento Profissional

Ligacdo em rede

C6digo de Lideranca e Etica

Pontuacdo e Certificacdo

Os avaliadores contabilizam as
pontuacdes finais e fornecem
orientacdo profissional

Conselho aprova recomendacdes
de avaliadores e certifica
candidatos como ZMP PROs

Os candidatos que ndo passarem
tém 1 ano para apresentar provas
para avaliacdo

Figura 5. Processo da Certificacdo do Nivel 2.



+ Permitir a criagcdo de redes regionais
de profissionais

+ Proporcionar um espaco de reflexdo
sobre a pratica de gestdo das ACM no
seu estado actual e os desafios futuros
que deve enfrentar.

« Comprometer-se com o Cédigo de
Etica e Lideranca da WIO-COMPAS.

+ Além de avaliar os candidatos, a missao
da WIO-COMPAS é proporcionar desen-
volvimento profissional, oportunidades
de networking e um compromisso
com padrdes éticos. Estas sessdes ndo
fazem parte do processo de pontuacao.
Os oradores convidados locais sdao
convidados para o Evento de Avaliacdo
para discutir questdes emergentes
relacionadas com ACM ou praticas mel-
horadas relacionadas com competén-
cias especificas.

5.2 Competéncias

A Certificagdo de Nivel 2 tem 69 competéncias
e padrdes nas sete principais areas de com-
peténcia. Este nimero de competéncias reflecte
as amplas habilidades necessarias para ser um
profissional de ACM. A ténica das competéncias
é colocada nas competéncias de supervisao.

Espera-se que os candidatos tenham com-
peténcia em todas as sete areas de competén-
Cia principais, embora nao necessariamente
em todas as competéncias e normas. Consulte
0 método de pontuacdo na Seccao 2 para obt-
er detalhes. A lista completa de competéncias
e normas consta do apéndice D.

5.3 Instrumentos de Avaliacao

No Nivel 2 é utilizado um conjunto de cinco in-
strumentos de avaliagdo:

1. Aplicacao (com conversa telefénica)

2. Relatério de Estudo de Caso no Local de
Trabalho & Apresentacao

Portefdlio
4. Avaliacao escrita

5. Entrevista cara a cara

Os primeiros MPA PROs e Equipe de Avaliacdo, Malindi, Quénia, 2008.




6. Nivel 3 ~ Certificagao de Estratégia, Politica e

Planeamento

Uma descricdo do tipo de profissional de
ACM elegivel para a certificacdo de Nivel 3 é
resumida na Sec¢do 1. O nivel 3 centra-se nas
competéncias de estratégia, politica e planea-
mento. Uma vez que ha relativamente poucos
profissionais a actuar a este nivel na regido, as
ofertas de certificagdo serdo de base regional.
Os profissionais que operam neste nivel mui-
tas vezes trabalham internacionalmente e
devem aprender com experiéncias em outros
paises, portanto, a lingua de avaliagdo sera o
inglés.

6.1 Processo

O processo de certificacdo deve demorar
menos de trés meses desde o pedido até a
certificacdo. Os inscritos numa oferta de cer-
tificacao investirdo aproximadamente duas
semanas de tempo no total.

A Figura 6 descreve as etapas do processo de
certificacao de Nivel 3.

1° Aplicagado - Atencao significativa e tempo
é dedicado a fase de aplicacdo. Isto des-
tina-se a garantir que o candidato tem a
profundidade da experiéncia relacionada
com as competéncias. A maior parte da
pontuag¢do da avalia¢do é feita no Evento
de Avaliacao.

2° Tarefas pré-evento - Os candidatos
devem produzir uma apresenta¢do e um
portfélio antes de participar no Evento
de Avaliacdo.

3° Evento de Avaliacao (4 dias) - Sao
necessarios quatro dias completos de
tempo do Programa para atingir os ob-
jetivos do Evento. O Evento de Avaliacdo
fornece um meio valioso para:

+ Avaliar as competéncias do candida-
to, fornecer orientagdo profissional
e, se estiver interessado, obter a
certificacdo de Nivel 3.
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Nivel 3

Aplicacao

Triagem do secretariado para a elegibilidade
Avaliadores recomendam entrada
Conselho seleciona candidatos

Tarefas pré-evento

Preparar Portefélio
Preparar apresentacdo

Evento de Avaliacao
(4 dias)

Avaliacdes

Fazer apresentacao
Revisdo do Painel

Desenvolvimento Profissional
Ligacdo em rede
Cédigo de Lideranca e Etica

Pontuacdo e Certificacdo

Os avaliadores contabilizam as
pontuacdes finais e fornecem
orientacdo profissional

Conselho aprova recomendacdes de
avaliadores e certifica candidatos
como ZMP PROs

Os candidatos que ndo passarem tém
1 ano para apresentar provas para
avaliacdo

Figura 6. Processo para Certificacdao Nivel 3.



+ Explorar novas areas de conhecimen-
to sobre temas de interesse global
actual relaccionados com ACM atraveés
de oradores convidados.

« Permitir a criagdo de redes regionais
de profissionais.

« Proporcionar um espaco de reflexao
sobre a pratica de gestdo das ACM no
seu estado actual e os desafios fu-
turos que deve enfrentar.

« Comprometer-se com o Coédigo de
Etica e Lideranca da WIO-COMPAS

Além de avaliar os candidatos, a missdo da
WIO-COMPAS é proporcionar desenvolvimen-
to profissional, oportunidades de networking
e um compromisso com padrdes éticos. Es-
tas sessdes ndo fazem parte do processo de
pontuacgado. Os oradores convidados locais séo
convidados para o Evento de Avaliacao para
discutir questbes emergentes relacionadas
com ACM ou praticas melhoradas relaciona-
das com competéncias especificas.

6.2 Competéncias

A Certificacdo de Nivel 3 tem 56 competéncias
e padrdes nas sete principais areas de com-
peténcia. Este niumero de competéncias re-
flete as amplas habilidades necessarias para
ser um profissional de ACM. As competéncias
centram-se nas competéncias em matéria de
estratégia, politica e planeamento.

Espera-se que os candidatos tenham com-
peténcia em todas as sete areas de competén-
Cia principais, embora nao necessariamente
em todas as competéncias e normas. Consulte
0 método de pontuacdo na Secdo 2 para obter
detalhes. A lista completa de competéncias e
normas consta do apéndice E.

6.3 Instrumentos de Avaliacao

No Nivel 3 é utilizado um conjunto de quatro
instrumentos de avaliacao:

1. Aplicacdo (com conversa telefénica)
2. Portefélio

3. Apresentacao

4. Entrevista do Painel
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Apéndice B. WIO-COMPAS Cédigo de Etica e Lideranca

CODIGO DE ETICA E LIDERANCA

Preambulo

Os profissionais que trabalham na gestdo de
areas de conservacdo marinhas (ACM) estdo
envolvidos numa situacado profissional que é ex-
cepcionalmente variada e complexa. Eles estao
envolvidos com a sua disciplina, seus colegas,
suas comunidades locais, especialmente aque-
les que imediatamente se aproximam da area
de conservacdao, e seus patrocinadores. Eles
também envolvem outras organizacdes interes-
sadas, que vao desde seus préprios governos,
agéncias de financiamento, organizacbes ndo
governamentais (ONGs) e seus projetos que
estdo a trabalhar na area, até ao setor privado.
Eles tém o objetivo de proteger os ricos recur-
sos marinhos de uma area, ao mesmo tempo
gue reconhecem que esses recursos também
podem ser de importancia significativa - tanto
historicamente quanto actualmente - no forne-
cimento de alimentos e renda para as comuni-
dades que cercam a area protegida. Trabalhan-
do numa ara de interesses tdo complexos e, por
vezes, concorrentes - como geralmente é o caso
em areas de conservacao marinhas - pode ha-
ver mal-entendidos frequentes, conflitos e a ne-
cessidade de fazer escolhas entre valores con-
flituantes. Estes geram dilemas éticos e exigem
uma lideranca pratica. E uma responsabilidade
primordial dos profissionais que trabalham nas
ACM antecipa-las e resolvé-las de uma forma
que respeite tanto os direitos dos individuos e
das partes interessadas do grupo, como o man-
dato da area de conservagao.

O Programa

O Programa de Certificacdo de Profissionais
de Areas de Conservacdo Marinha do Oceano
indico Ocidental (WIO-COMPAS) esté estrutura-
do em torno de quatro componentes “E", no-
meadamente de Educacdo, Experiéncia, Exame
e Etica. Mais importante ainda, estabelece pa-

drdes de desempenho e os niveis de conheci-
mentos, competéncias aplicadas e experiéncia
em relagdo aos quais um individuo “certificado”
é avaliado. O WIO-COMPAS avalia a capacidade
dos individuos em aplicar o pensamento critico
e a tomada de decisbes para abordar os prob-
lemas enfrentados por aqueles que trabalham
em ACM - incluindo questBes emergentes,
como as alteragdes climaticas globais e as
ligagdes a um contexto mais amplo de gestao
integrada da zona costeira (ICZM). O uso de
padrdes pelo Programa implica uma expecta-
tiva de desempenho, ou seja, ndo basta sim-
plesmente concluir o trabalho do curso. Pelo
contrario, é necessario ser capaz de aplicar os
conhecimentos e as competéncias a um de-
terminado nivel (padrao) de proficiéncia e for-
necer provas solidas disso. O Programa iden-
tificou sete areas principais de competéncia
necessarias para individuos que trabalham em
diferentes niveis dentro de uma ACM:

+ Governanca das ACM

+ Conservacao marinha: ACM e outras
abordagens

+ Comunicagdo e Envolvimento das Partes
Interessadas

+ Mobilizacdo e Gestao de Recursos Hu-
manos e Financeiros

+ Implementacdo e Eficacia da Gestao
+ Contexto do Ambiente Biofisico e Social

« Lideranca, Etica e Inovacdo

Igualmente importante para definir os padrdes
técnicos e de gestdo pelos quais um profission-
al de ACM é julgado, o Programa estabeleceu
regras éticas, e um apelo a lideranca e boas
praticas que sustentam a eficacia da gestao
da ACM. Assinar uma declaracdo de compro-
mMisso com essas regras e boas praticas € o
requisito final para receber a certificacdo. Os
seguintes principios sdo considerados funda-
mentais para essa busca responsavel e ética.
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Principios

COMPROMISSO COM AS ACM
Principio Fundamental
Como profissional de ACM, reconhec¢o que:

1. As ACM sdo uma importante estratégia de
gestdo para a conservacao da biodiversidade
(incluindo a protecdo de espécies endémicas,
raras e ameacadas, a restauragdo do funcio-
namento dos ecossistemas naturais, a con-
servacdo dos habitats para fases vulneraveis
da vida de outras espécies) e a utilizacao
sustentavel (pescas, lazer, turismo, educacao,
investigacao e razdes estéticas).

2. As ACM sdo uma das muitas estratégias
eficazes para proteger a biodiversidade
costeira e marinha, bem como contribuir
para a utilizagdo sustentavel dos recursos
costeiros e marinhos.

3. Existe uma diversidade de ACM com base
nos seus objetivos e contexto.

4. Todas as ACM devem ser estabelecidas por
lei ou por outros meios reconhecidos.

5. A gestdo das ACM é complexa, uma vez
que envolve o trabalho com diferentes par-
tes interessadas com interesses e influén-
cias concorrentes; portanto, a observancia
dos ideais e principios especificados neste
Cédigo de Etica é essencial.

RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL
Principio Fundamental

Como profissional de ACM, sou responsavel
por agregar valor as organizagdes que sirvo
e ao trabalho que executo. Aceito a respons-
abilidade profissional pelas minhas decisdes
e acgdes individuais e sou um defensor da
profissao de gestdo de ACM, envolvendo-me
em actividades que aumentam a sua credibili-
dade e valor como profissao. Eu irei:

+ Construir respeito, credibilidade e
reconhecimento pela minha profissdo
dentro da minha organizacao, das co-
munidades com quem trabalho, do meu
governo e do setor privado.

+ Auxiliar as organiza¢des que sirvo a alca-
ncar seus objetivos e metas.

+ Informar e educar os profissionais actu-
ais e futuros, as organizacdes que sirvo
e 0 publico em geral sobre principios e
praticas que ajudam a profissao.

* Influenciar positivamente o local de
trabalho e o pessoal.

*+ Incentivar a tomada de decis&es profis-
sionais e a sua responsabilidade.

+ Incentivar a responsabilidade social.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Principio Fundamental

Como profissional ACMN, devo-me esforcar para
alcancar os mais altos padr8es de competéncia
e comprometo-me a fortalecer as minhas com-
peténcias numa base continua. Eu irei:

« Expandir os meus conhecimentos so-
bre a gestdo de areas de conservacao
marinhas (ACM) e a sua relac¢do com a
area mais vasta de governanca e gestao
dos ecossistemas costeiros.

+ Contribuir para o conhecimento, a
evolugdo da profissdo e o crescimento
dos individuos através da formagdo no
local de trabalho, da investigacdo e da
disseminag¢do do conhecimento.

+ Manter-me actualizado sobre as Ultimas
informacdes, ferramentas e técnicas
relaccionadas com a minha profissao
através da conclusao de cursos de
educagdo continua, leitura de revistas
profissionais e participacao em conferén-
cias importantes sobre gestdo de areas
de conserva¢dao marinhas e seus assun-
tos relaccionados, como as mudancgas
climaticas globais, etc.

« Garantir o uso das ciéncias fisicas e
sociais na formacdo e implementacao do
meu trabalho.

+ Incentivar outras pessoas que trabalham
na gestao de areas de conservacgao
marinhas a tornarem-se profissionais
certificados de ACM.
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LIDERANGA ETICA

Principio fundamental

Espera-se que os profissionais das areas de
conservacdo marinhas demonstrem lideranca
individual como um modelo para manter os
mais altos padrdes de conduta ética. Eu irei:

+ Estabelecer o modelo padrdo que sirva
de exemplo para os outros.

« Ganhar respeito individual e aumentar
a minha credibilidade junto daqueles a
quem sirvo.

« Questionar as ac¢des individuais e colecti-
vas quando necessario para garantir que
as decisdes sejam éticas e implementa-
das de forma ética.

+ Procurar orientacao especializada em
caso de duvida sobre a propriedade ética
de uma situagao.

« Através do ensino e mentoria, defender o
desenvolvimento dos outros como lideres

éticos na profissao e nas organizacdes.

EQUIDADE E JUSTICA

Principio fundamental

Como profissional de areas de conservacao
marinhas, sou éticamente responsavel por
promover e fomentar a equidade e a justica
nas organizacdes para as quais trabalho e
para os clientes que sirvo. Eu irei:

« Criar e manter um ambiente que incen-
tive todos os individuos a atingir o seu
potencial maximo e a organizacdo a
atingir os seus objetivos.

+ Tratar as pessoas com dignidade, res-
peito e compaixao para promover um
ambiente de trabalho de confianca.

« Garantir que todos tenham a oportuni-
dade de desenvolver as suas aptiddes e
novas competéncias.

+ Desenvolver, administrar e defender
politicas e procedimentos que promo-
vam um tratamento justo, consistente e
equitativo para todos.

+ Independentemente dos interesses pes-
soais, apoiar as decisdes tomadas pelas
nossas organizacdes que sejam éticas e
legais, e promover o cumprimento dos
objetivos da organizacao.

« Agir de forma responsavel e praticar
uma boa gestdo no meu trabalho.

CONFLITO DE INTERESSES
Principio fundamental

Como profissional de areas de conservacdo
marinha, tenho de manter um elevado nivel
de confianga por parte das partes interes-
sadas. Tenho de proteger os interesses das
partes interessadas, bem como a minha inte-
gridade profissional, e ndo devo participar em
atcividades que criem conflitos de interesses
reais, aparentes ou potenciais. Eu irei:

+ Aderir e defender o uso das politicas pub-
licadas da minha organizacdo.

+ Abster-me de usar a minha posi¢do para
ganhos pessoais, materiais ou finan-
ceiros, ou a aparéncia de tal.

* Abster-me de dar ou procurar tratamento
preferencial nos processos de recursos
humanos.

UTILIZACAO DA INFORMACAO
Principio fundamental

Os profissionais das areas de conservacdo
marinhas consideram e protegem os direitos
dos individuos, especialmente na aquisicao e
divulgacao de informacgdes, garantindo comu-
nicacBes verdadeiras e facilitando a tomada
de decis®es informadas. Eu irei:

« Reforcar a confianca entre os constitu-
intes através do intercambio aberto de
informacdes.

+ Investigar a precisdo e a fonte da infor-
macao antes de usa-la.

+ Salvaguardar informacdes restritas ou
confidenciais.

A minha assinatura abaixo significa o meu
compromisso de cumprir este codigo de con-
duta ética

Nome Data
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Apéndice C. Nivel 1 - Competéncias de Opera¢oes de Campo Maritimo

Consulte o documento Requisitos de Avaliagdo para o Nivel 1 para obter uma lista detalhada de
competéncias e as respetivas declara¢des de gama e outros materiais de orientagdo.

COMPETENCIAS DE NiVEL 1 e respetivas NORMAS

(pontos disponiveis para cada um)

1. Governagao das ACM
(incluindo Politica, Estratégia, Legislacdo e Conformidade)

Compreensao sélida

1.1.1 Dos regulamentos e estatutos relaccionados com a ACM (4)

Compreensao basica

1.1.2 Das principais espécies ou habitats protegidos por convenc¢des internacionais (2)

1.1.3 Da legislacdo nacional para os sectores relaccionados com as zonas marinhas (2)

Capacidade
1.1.4 Seguir os processos legais corretos associados as actividades de execugdo (4)
1.1.5 Introduzir ideias para melhorar o cumprimento da Lei e a fiscalizacdo (2)

1.1.6 Realizar patrulhas de vigilancia e registar observa¢des pormenorizadas (4)
2. Conservagao marinha: ACM e outras abordagens

Compreensao sélida

2.1.1 Da estrutura, mandato e fun¢do da sua organizagdo, bem como das suas préprias fun¢des e responsabilidades
no ambito da ACM (4)

2.1.2 Histdria, objetivos e questdes prioritarias actuais das ACM (4)
Compreensao basica

2.1.3 Dos beneficios e desafios das ACM como instrumento de gestdo (4)
2.1.4 Dos diferentes modelos institucionais de gestdo das ACM (2)

3. Comunicagdo e envolvimento das partes interessadas
(incluindo networking, ligacdo, advocacia, negociagdo)

3.1 Comunicagdo
Compreensao sélida

3.1.1 Dos diferentes meios de comunicagdo no contexto das ACM (2)

Capacidade

3.1.2 Comunicar eficazmente com varios publicos (4)

3.1.3 Utilizar meios de comunicacdo electrénicos e tecnologias da informacao (2)

3.2 Envolver as partes interessadas

Compreensao soélida

3.2.1 Da forma como os intervenientes locais utilizam os recursos naturais (4)
Capacidade

3.2.2 Envolver as partes interessadas de uma forma social e culturalmente adequada (4)
3.2.3 Envolver as partes interessadas na resolucdo eficaz de conflitos menores (4)

4. Mobilizacdo e Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros

Compreensao soélida

4.1.1 Dos custos operacionais e do sistema financeiro da ACM para a sua area de actuacao (4)
Capacidade

4.1.2 Acompanhar os processos de gestdo financeira da ACM na sua area de actuagdo (4)
4.1.3 Elaborar um orgamento simples para as suas préprias actividades (2)

4.1.4 Identificar e recomendar potenciais fontes de geracdo de receitas (2)
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5. Implementacao e Eficacia da Gestao
5.1 Planeamento e Relatdrios

Compreensao basica

5.1.1 Das necessidades logisticas, de infraestruturas e de recursos humanos para a gestdo das ACM (4)

5.1.2 Da forma como o seu papel/posicdo contribui para o alcance dos objetivos da ACM (4)

Capacidade

5.1.3 Desenvolver o préprio plano de trabalho (4)

5.1.4 Executar os planos de trabalho (4)

5.1.5 Assegurar a manutencao adequada da infraestrutura e dos equipamentos da ACM (4)
5.1.6 Seguir os procedimentos gerais de salde e seguranca (4)

5.1.7 De exercer actividades na agua (4)

5.2 Monitoria, avaliagdo e investigagdo

Compreensao basica

5.2.1 Objetivo e resultados da monitoria, avaliacdo e investigacdo (2)

Capacidade

5.2.2 Realizar protocolos basicos de monitorizagdo no terreno (biolégico e social) (4)
5.3 Recursos Humanos

Capacidade

5.3.1 Supervisionar voluntarios, investigadores e contratantes, e orientar pessoal junior (4)

6. Contexto Biofisico e Socioeconémico

6.1 Ecologia Marinha e Costeira

Compreensao basica

6.1.1 Dos ecossistemas e espécies dentro da ACM e das interagdes entre eles (4)

6.1.2 Das principais ameacas aos processos ecolégicos e as espécies na area da ACM e das implicagdes para a gestao (4)
6.1.3 Da oceanografia que influencia a ACM (2)

6.2 Pescas

Compreensao basica

6.2.1 Do sector da pesca local dentro e em torno da ACM (4)
6.3 Turismo

Compreensao basica

6.3.1 Do sector do turismo local (2)

6.4 Contexto socioecondémico e cultural

Compreensao sélida
6.4.1 Do papel e contribuicdo da ACM para os meios de subsisténcia das comunidades locais (4)

Compreensao basica
6.4.2 Dos valores histéricos, culturais e espirituais da ACM (se for caso disso) (2)

7. Lideranga, Etica e Inovagdo

Demonstra

7.1.1 Dar o exemplo (4)
7.1.2 Automotivagao (4)
7.1.3 Abordagem ética (4)
7.1.4 Inovacao (4)

LEVEL 1 TOTAL POINTS = 140
70% OVERALL TO PASS, 60% in Each Competence Area

Orientagdes para a utilizagdo de normas de compreensao
COMPLETA - compreensdo abrangente e como pode ser aplicado em diversos contextos
SOLIDA - compreensao detalhada e como aplicar ao seu lugar, contexto

BASICA - reconhecimento geral (citar exemplos)
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Apéndice D. Nivel 2 - Competéncias de Gestao do Site

Consulte o documento Requisitos de Avaliagdo para o Nivel 2 para obter uma lista detalhada de
competéncias e as respetivas declara¢des de gama e outros materiais de orientagdo.

COMPETENCIAS DE NiVEL 2 e respetivas NORMAS

(pontos disponiveis para cada um)

1. Governancia das ACM

(incluindo Politica, Estratégia, Legislacdo e Conformidade)

Compreensao completa
1.1.1 De uma série de abordagens de conformidade/fiscalizagdo (4 pontos)

1.1.2 Dos requisitos e processos de aplicagdo da lei (4)

Compreensao soélida

1.1.3 Da legislacdo e das politicas nacionais pertinentes relactivas as ACM (4)

1.1.4 Das implicagdes das insuficiéncias politicas e legislativas para a gestdo das ACM (2)
Compreensao bésica

1.1.5 Do contexto juridico e politico internacional das ACM (2)

Capacidade

1.1.6 Contribuir para o desenvolvimento juridico e politico das suas ACM (2)

1.1.7 Executar processos legais correctos associados as actividades de fiscalizagéo (4)
1.1.8 Introduzir ideias para melhorar o cumprimento e a aplicagdo da Lei (2)

2. Conservacao marinha: ACM e outras abordagens

Compreensao completa

2.1.1 Estrutura, mandato e funcdo da prépria organizacao. (4)

Compreensao sélida

2.1.2 Dos diferentes modelos institucionais de gestao das ACM (4)

2.1.3 Dos critérios de selec¢do, estabelecimento e delimitacdo das ACM (2)

2,1.4 De diferentes categorias de ACM na regido e a nivel nacional (2)

2.1.5 Desafios para a criagdo e gestdo de ACM (4)

Compreensao basica

2.1.6 Das abordagens de conservagdo marinha em larga escala e de que forma as suas ACM se enquadram nestas (2)
Capacidade

2.1.7 Apoiar a criacdo e o reforco dos 6rgdos de decisdo que afetam as respetivas ACM (2)

2.1.8 Envolver/influenciar os 6rgdos de decisdo para o cumprimento dos objetivos da ACM (4)

3. Comunicacdo e Envolvimento das Partes Interessadas(incluindo networking, ligacdo, advocacia, negociagao)
3.1 Comunicagdo

Compreensao sélida

3.1.1 De uma série de abordagens de comunica¢do adequadas a ACM (4)

Capacidade

3.1.2 Comunicar eficazmente (4)

3.1.3 Contribuir para o desenvolvimento de materiais de comunicacao escrita eficazes (4)

3.1.4 Utilizar meios de comunicacdo electrénicos e tecnologias da informacao (4)

3.2 Envolver as partes interessadas

Compreensao sélida

3.2.1 Da importancia de um envolvimento efectivo e positivo das partes interessadas para construir uma base de apoio (4)

3.2.2 Das diversas técnicas para assegurar a participacdo das partes interessadas (2)
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Capacidade

3.2.3 De tragar o perfil e descrever as percepgdes e interesses das partes interessadas (4)

3.2.4 Envolver as partes interessadas de uma forma social e culturalmente adequada (2)

3.2.5 Envolver as partes interessadas na resolucdo de conflitos (4)

3.2.6 Contribuir para a criagdo de parcerias e de uma ampla base de apoio a ACM (4)

4. Mobilizagdo e Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros

4.1 Recursos Financeiros

Compreensao sélida

4.1.1 Dos processos financeiros operados pela organizacdo ACM (4)

4.1.2 De uma série de mecanismos de financiamento alternativos adequados para a ACM (4)
Capacidade

4.1.3 Redigir propostas de financiamento para a ACM (4)

4.1.4 Desenvolver e gerir orcamentos associados com as operagdes de gestdo de ACM (4)

4.1.5 Avaliar a viabilidade de mecanismos alternativos de financiamento para as suas ACM (2)

4.2. Recursos Humanos

Compreensao sélida

4.2.1 Das habilidades e capacidades requeridas para a efectiva gestdo da ACM (4)

4.2.2 De técnicas apropriadas para medir e avaliar o desempenho do pessoal da ACM (4)

4.2.3 Do processo de recrutamento e retencdo de pessoal aplicados na sua ACM (2)

Capacidade

4.2.4 De levar a cabo avaliagdes do pessoal usando indicadores de desempenho estabelecidos (4)
4.2.5 De gerir com eficacia os processo sde recrutamento e retencdo do pessoal da ACM, onde é requerido (2)
4.2.6 De supervisar, mentorar e providenciar lideranca ao pessoal da ACM e voluntarios (4)

4.2.7 De identificar necessidades de treinamento e coordenar a implementacdo de actividade sde treinamento na ACM (4)
4.2.8 De escrever termos de referéncia e supervisar o trabalho de pretadores de servico externos (2)
5. Implementacao e Eficacia da Gestao

5.1 Planeamento e Relatdrios

Compreensao completa

5.1.1 Dos requisitos logisticos e infraestruturais para a gestao das proprias ACM (4)

Compreensao soélida

5.1.2 Dos principios e praticas do planeamento de gestao (4)

5.1.3 Das questdes de seguranca associadas a ACM (4)

Capacidade

5.1.4 Contribuir substancialmente para o desenvolvimento dos planos de gestdo e de negécios da ACM (4)
5.1.5 Elaborar e implementar planos de trabalho mensais e anuais (4)

5.1.6 Elaborar relatérios de progresso coerentes (4)

5.1.7 Identificar infraestruturas, equipamentos e materiais adequados para uma gestao eficaz da ACM (4)
5.1.8 Assegurar a manutencao adequada da infraestrutura e dos equipamentos da ACM (4)

5.1.9 Desenvolver e implementar processos de planeamento de contingéncia (4)

5.2 Monitoria, avaliag@o e investigagdo

Compreensao sélida

5.2.1 Das necessidades de informacdo para a gestao das ACM (4)
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Capacidade

5.2.2 Contribuir para o desenvolvimento de programas de monitorizacao, avaliacao e investigacdo baseados em
principios e praticas adequados (4)

5.2.3 Contribuir para a analise e interpretacdo dos resultados da monitorizacdo, avaliacao e investigacao (4)
5.2.4 Aplicar os resultados da monitoria, da avaliagdo e da investigagcdo na adaptacdo das agBes/estratégias de execucado (4)
6. Contexto Biofisico e Socioeconémico
6.1 Ecologia Marinha e Costeira
Compreensao profunda
6.1.1 Dos principais ecossistemas e espécies das suas ACM e das interacdes entre eles (4)
6.1.2 Das principais ameagas aos processos ecoldgicos e as espécies na sua area e das implicagdes para a gestdo (4)
Compreensao sélida
6.1.3 Das interacdes entre ecossistemas marinhos e terrestres e espécies com impacto nas suas ACM (4)
6.1.4 Da oceanografia que influencia a ACM (2)
6.1.5 Dos impactos potenciais das altera¢des climaticas na ACM (2)
6.2 Pescas
Compreensao soélida
6.2.1 Das espécies-alvo de pesca e do seu ciclo de vida (4)
6.2.2 Do sector pesqueiro local dentro e em torno da ACM (4)
6.2.3 Dos principios da pesca sustentavel (2)
6.3 Turismo
Compreensao sélida
6.3.1 Do sector do turismo local (4)
6.3.2 Das necessidades e expectativas dos visitantes (2)
6.4 Contexto socioeconémico e cultural
Compreensao sélida
6.4.1 Do papel e contribuicdo da ACM para os meios de subsisténcia das comunidades locais (4)
Nocgdes basicas
6.4.2 Dos servigos ecossistémicos prestados pela ACM (2)
6.4.3 Dos valores histéricos, culturais e espirituais da ACM (se for caso disso) (2)
7. Liderancga, Etica e Inovacdo
Demonstra
7.1.1 Dar o exemplo (8)
7.1.2 Automotivacgao (8)
7.1.3 Abordagem ética (8)
7.1.4 Inovacgao (8)
LEVEL 2 TOTAL POINTS = 254
70% OVERALL TO PASS, 60% in Each Competence Area
Orientacdes para a utilizagdo de normas de compreensao
COMPLETO - compreensdo abrangente e como pode ser aplicado em diversos contextos
SOLIDA - compreensao detalhada e como aplicar ao seu lugar, contexto.

BASICA - reconhecimento geral (citar exemplos)
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Apéndice E. Nivel 3 - Competéncias em matéria de estratégia, politica e
planeamento

Consulte o documento Requisitos de Avaliagdo para o Nivel 3 para obter uma lista detalhada de
competéncias e as respetivas declara¢des de gama e outros materiais de orientacao.

COMPETENCIAS DE NiVEL 3 e respetivas NORMAS

(pontos disponiveis para cada um)

1. Governagao das ACM

(incluindo Politica, Estratégia, Legislacdo e Conformidade)

Compreensao completa

1.1.1 Dos requisitos e processos legais nacionais relativos ao ambiente e aos recursos marinhos e costeiros;
com especial incidéncia nas ACM. (4 - pontos)

1.1.2 De estruturas e processos de governacdo institucional adequados para uma gestdo eficaz das ACM (4)
1.1.3 Do leque de op¢Bes de conformidade disponiveis na sua area de atuagao (4)

Compreensao sélida

1.1.4 Dos contextos juridicos e politicos regionais e internacionais para o ambiente marinho e costeiro, com especial
incidéncia nas ACM (4)

Capacidade

1.1.5 Influenciar e fornecer contributos criticos para os requisitos e processos juridicos nacionais relativos ao ambiente
marinho e costeiro, com especial incidéncia nas ACM. (4)

1.1.6 Participar e deliberar na politica internacional através de convencées/equipas de trabalho e grupos de trabalho
internacionais (2)

1.1.7 Desenvolver e implementar estratégias e politicas organizacionais coerentes com o quadro legislativo nacional (4)

1.1.8 Influenciar e fornecer contributos criticos para as estratégias destinadas a cumprir as obrigagdes nacionais e interna-
cionais em matéria de conservacao (2) 1.1.9 Desenvolver orienta¢des e san¢des para uma estratégia de conformidade (4)

2. Conservacao marinha: ACM e outras abordagens Compreensdo completa

2.1.1 Abordagens em grande escala da conservacdo marinha e costeira (4)

2.1.2 Dos propésitos, valores, principios, criticas e beneficios das ACM e critérios de sele¢do/proclamacao das ACM (4)

Capacidade

2.1.3 Alargar as experiéncias e praticas adquiridas a nivel local e nacional aos niveis regional e internacional. (2)

2.1.4 Contribuir substancialmente para iniciativas de conservagdo marinha e costeira em grande escala (4)

2.1.5 Contribuir substancialmente para a identificagdo e motivacdo da proclamacao das ACM (4)

2.1.6 Influenciar e contribuir para os processos de planeamento das zonas terrestres adjacentes as ACM (2)

3. Comunicagao e Envolvimento das Partes Interessadas (incluindo networking, ligacdo, advocacia, negociagao)
3.1 Comunicagéo

Compreensao sélida

3.1.1 Do papel de uma comunicacdo eficaz com os publicos adequados no apoio a conservacdo marinha e costeira,
com especial incidéncia nas ACM (4)

3.1.2 Do papel da advocacia na promocdo da conservagdo marinha e costeira e dos processos de defesa adequados a
seguir (4)

Capacidade
3.1.3 Comunicar e negociar eficazmente com um vasto leque de diferentes publicos a nivel da tomada de decisdes (4)
3.1.4 Manter um perfil altamente positivo para a conserva¢do marinha e costeira utilizando métodos adequados (4)

3.1.5 Contribuir para o desenvolvimento e o didlogo de uma rede estratégica para a conserva¢ao marinha a nivel
nacional e regional (2)

3.1.6 Contribuir para o desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de comunicagdo para a promocao da
conservagdo marinha e costeira a nivel nacional (2)
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3.2 Envolver as partes interessadas

Compreensao sélida

3.2.1 Das principais partes interessadas na conservacao marinha e costeira a nivel nacional, regional e internacional (4)
3.2.2 De uma série de métodos para a participagdo das principais partes interessadas (4)

Capacidade

3.2.2 Desenvolver e manter relagdes e parcerias eficazes e produtivas com as principais partes interessadas (4)

3.2.3 Mediar conflitos entre as principais partes interessadas (2)

4. Mobiliza¢do e Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros

Compreensao completa

4.1.1 Do leque de instrumentos disponiveis para aceder e mobilizar recursos para a gestao das ACM (4)

4.1.2 Dos requisitos de capacidade humana a todos os niveis para uma gestdo eficaz das ACM no seu contexto nacional

4)
Compreensao soélida

4.1.3 Dos quadros regulamentares relativos a regulamentacdo e aos processos financeiros numa perspetiva nacional e
institucional (4)

Capacidade

4.1.4 Definir e definir estratégias para as necessidades de recursos através do desenvolvimento e implementacao de
planos estratégicos e de negdcios (4)

4.1.5 |dentificar, aceder e atribuir eficazmente os recursos essenciais (4)

4.1.6 Prestar um apoio eficaz ao pessoal do MPA a todos os niveis (4)

4.1.7 Fornecer e definir os requisitos de RPT/KPAs/Formacao para o pessoal das MPA (2)

5. Implementacao e Eficacia da Gestao

5.1 Planeamento e Relatdrios

Compreensao completa

5.1.1 Dos processos de planeamento adequados para a gestdo das ACM e a conservagdo marinha (4)

5.1.2 Dos processos e protocolos de comunicagdo para os principais intervenientes nacionais e internacionais na
gestao das ACM e conservacao marinha (2)

Capacidade

5.1.3 Desenvolver ou contribuir significativamente para o desenvolvimento de planos de gestdo de ACM e de planos de
conservagdo marinha em escala mais vasta (4)

5.1.4 Apoiar a implementacao eficaz dos planos de gestao pelo pessoal das ACM (4)

5.1.5 Elaborar relatérios precisos, informativos e acessiveis as principais partes interessadas (4)

5.1.6 Apoiar a implementacao eficaz de processos de comunicagdo de informacdes dentro da organizacao (2)
5.2 Acompanhamento, avaliacdo e investigacao

Compreensao completa

5.2.1 Dos processos adequados de andlise da eficacia da gestdo e de monitorizacdo e avaliagdo das ACM e das iniciati-
vas de conservagdo marinha (4)

Compreensao sélida

5.2.2 Da investigacao atual relacionada com a gestao das ACM e a conservacao marinha na sua regido e a nivel mundial
2)

Capacidade

5.2.3 Facilitar as andlises e avalia¢cdes da eficacia da gestao (4)

5.2.4 Orientar e apoiar a resposta e a adaptacdo adequadas em relagdo aos resultados da revisdo e da avaliagdo (4)
5.2.5 Identificar necessidades criticas de investigacao para as ACM na sua area de jurisdicdo (2)

5.2.6 Assegurar a incorporacdo dos resultados da investigacdo nos processos de planeamento e gestdo (2)

Page 36



6. Contexto Biofisico e Socioeconémico
6.1 Ecologia Marinha e Costeira
Compreensao completa
6.1.1 Das biorregides e ecossistemas dentro da sua area de jurisdi¢do (4)
6.1.2 Das principais ameagas aos processos ecossistémicos na sua area de jurisdigdo (4)
6.1.3 Dos processos oceanograficos dentro da sua area de jurisdicdo (4)
Compreensao sélida
6.1.4 Das questdes emergentes, incluindo as altera¢ées climéticas, e das suas potenciais adaptacdes na area de jurisdicdo (4)
6.2 Pescas
Compreensao soélida
6.2.1 Das atividades de pesca exercidas nas respetivas zonas de jurisdi¢do (4)
6.3 Turismo
Compreensao sélida
6.3.1 Das atividades turisticas dentro da sua area de jurisdicdo (4)
6.4 Contexto socioeconémico e cultural
Compreensao completa
6.4.1 Do contexto socioeconémico e cultural da sua area de jurisdicdo (4)
6.4.2 Das implicacfes socioeconémicas e culturais das iniciativas de conserva¢do marinha e costeira na sua area de
jurisdicdo (4)
7. Liderancga, Etica e Inovagdo
Demonstra
7.1.1 Dar o exemplo (8)
7.1.2 Automotivagao (8)
7.1.3 Abordagem ética (8)
7.1.4 Inovacao (8)
LEVEL 3 TOTAL POINTS = 214
70% OVERALL TO PASS, 60% in Each Competence Area
Orientacdes para a utilizagdo de normas de compreensao
COMPLETA - compreensdo abrangente e como pode ser aplicado em diversos contextos
SOLIDA - compreensao detalhada e como aplicar ao seu lugar, contexto

BASICA - reconhecimento geral (citar exemplos)
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